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IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Jekabpils tidens” (turpmak — Kapitalsabiedriba)
vidéja termina darbibas stratégija (turpmak — Strat€gija) ir vidéa termina planoSanas
dokuments, kura noteikti Kapitalsabiedribas stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam
no 2025.gada 1.janvara Iidz 2027.gada 31.decembrim. Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantam.

Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju 2025.-2027.gadam izstradata
nemot vera:

e Jekabpils novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2021.-2035.gadam, apstiprinata ar
Jekabpils novada domes 25.11.2021. Iémumu Nr.501 “Par Jekabpils novada pasSvaldibas
Jekabpils novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2021.-2035.gadam apstiprinasanu”;

e Jekabpils novada attistibas programma 2021.-2027.gadam, apstiprinata ar Jekabpils
novada domes 25.11.2021. lémumu Nr.500 “Par Jekabpils novada pasvaldibas Jekabpils
novada attistibas programmas 2021.- 2027.gadam apstiprinasanu”;

e Jekabpils novada domes 26.05.2022. lémuma Nr.454 “Par tieSas lidzdalibas
parverte€Sanu kapitalsabiedribas” 2.pielikuma SIA “Jekabpils tdens” noteiktos
vispargjos stratégiskos mérkus.

Stratégija atspogulota informacija par Kapitalsabiedribas darbibu, finansialo situaciju,
definéti finanSu un nefinan$u merki, veikta stipro un vajo pusu analize, ka ar1 definétas
aktivitates, kas bltu Tstenojamas minétaja laika posma. Stratégijas TstenoSanas
priekSnosacijums ir stabilitates un ilgtsp€jibas saglabaSana valsts un paSvaldibas ekonomika un
politika.

Kapitalsabiedribai saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu un Pasvaldibu likumu
delegétie valsts parvaldes uzdevumi un funkcijas:

e Dzerama Gidens ieguve, uzkraSana un sagatavoSana lietoSanai atbilsto$i dzerama tidens
obligatajam nekaitiguma un kvalitates prasibam lidz padevei centralizétaja iidensvada
tikla;

e Dzerama tidens piegade, nodrosinot idens spiedienu pilsétas un ciemu tidensvada tikla
ne mazaku par blivnormativos paredz€to daudzstavu dzivojamai apbiivei no padeves
vietas centralizétaja tidensvada tikla lidz piederibas robezai;

e Notekiidenu savakSana un novadiSana centraliz€tajas kanalizacijas sist€émas no
piederibas robeZas un novadiSana lidz notekiidenu attiriSanas iekartam;

e Udensapgades un kanalizacijas tikla un infrastruktiiras, kas izmantojama sabiedrisko

pakalpojumu sniegSanai, uzturéSana, apkalpoSana, atjaunoSana un rekonstrukcija;



e FEiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finansu instrumentu projektu rezultata giito
labumu, arT ka inzenierbiivju un inzenierkomunikaciju apsaimniekoSanu un uzturésanu.
Izstradajot Strat€giju, ir nemti véra sekojoSi nozimigakie pienémumi planoSanas

periodam, t.i., netick mainiti Kapitalsabiedribas uzdevumi un funkcijas, netiek biitiski mainiti

normativie akti idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas joma un nodoklu politika.



1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Kapitalsabiedriba dibinata 1979. gada 1. oktobri, pamatojoties uz Latvijas PSR

Komunalas saimniecibas ministrijas 11.09.1979. pavéli Nr.331, atdalot to no toreizgja Jekabpils

rajona Komunala saimniecibas uznémuma.

1.tabula

Kapitalsabiedribas raksturojums

Uznémuma nosaukums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Jekabpils tidens”

Uznémuma juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracijas numurs, datums

Registracijas Nr. 45403000395, 08.10.1991.

Adrese

Jauna iela 60, Jekabpils, Jekabpils nov., LV-5201

Kapitala dalu turétajs

Jekabpils novada pasvaldiba — 100%

Registrétais pamatkapitals uz
2024.gada 31.decembri

7 516 387,00 EUR (septini miljoni pieci simti seSpadsmit
tukstosi tris simti astondesmit septini eiro 00 centi), ko veido
7 516 387 dalas. Vienas dalas vertiba ir 1 (viens) EUR.

Lidzdaliba citas sabiedribas

Kapitalsabiedribai nav lidzdalibas citas sabiedribas.

Komercdarbibas veids/-1

NACE kods = Nosaukums

37.00 Kanalizacija

36.00 Udens ieguve, attiriSana un apgade

38.11 Nebistamo atkritumu savaksana

42.21 Komunalo tdenssaimniecibas objektu
biivnieciba

43.22 Santehnisko sistému, apkures un gaisa
kondicionéSanas iekartu uzstadiSana

43.24 Citu inZeniersisttmu montaza

71.12 InZenierija un ar to saistitas tehniskas
konsultacijas

74.99 Citur neklasificéti parg€jie, profesionalie,

zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

Vadibas modelis

Kapitalsabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir
Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu
turétajs un ta parstavis. Kapitalsabiedribas parstavibu
nodro$ina Valde. Valdes sastava ir viens valdes loceklis, ar
tiestbam parstavet komercsabiedribu atseviski. Valdi iecel
Dalibnieku sapulce. Kapitalsabiedribai ir Komercregistra
registréta prokiira.

Kapitalsabiedribas galvenie resursi:

e 9 arteziskie urbumi, to dzilums 70 m - 180 m;

e 3 dzerama tdens sagatavoSanas stacijas (raziba 1800 — 8000 m3/dnn);



e 1 otra pac€luma siiknu stacija;

e 2 dzerama uidens rezervuari ar kop¢jo tilpumu 2000 m3;

e Notekiidenu attiriSanas iekartas ar biologisko notektidenu attirisanu, ar razibu Iidz 7000
m3/dnn;

e 24 kanalizacijas siiknu stacijas;

e ~ 93,597 km tidensvada tiklu;

e ~110,47 km pasteces kanalizacijas tiklu;

o ~ 8,874 km spiedvadu kanalizacijas tikli;

e 28 transporta vienibas (ieskaitot specializéto tehniku);

1.1. Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki

Publiskas personas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likuma 1. panta
pirmas dalas 18. punkta noteikts, ka kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie merki ir publiskas
personas augstakas 1émgjinstitiicijas noteikti kapitalsabiedribas mérki, kurus publiska persona
velas sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas
planosanas dokumentiem.

Kapitalsabiedribas vispargjie strateégiskie merki noteikti Jekabpils novada domes
26.05.2022. lemuma Nr. 454 “Par tieSas lidzdalibas parvértéSanu kapitalsabiedribas” 2.
pielikuma:

e llgtermina nodro§inat nepartrauktu un kvalitativu @idensapgades, kanalizacijas un
notekiidenu savakSanas un attiriSanas pakalpojumu pieejamibu un sniegSanu fiziskam
un juridiskam personam.

e NodroSinat magistralo tdens apgades un kanalizacijas tiklu uzturéSanu un
paplasinasanu.

e Veicinat pils€tas ekonomisko izaugsmi, nodroSinot razoSanas infrastruktiiru ar idens un
kanalizacijas pakalpojumiem.

e Vidi saudzgjoSas un resursus tauposas infrastruktiiras attistiba.
1.2. Kapitalsabiedribas misija, vizija, merki

Kapitalsabiedribas misija: NodroSinat SIA “Jekabpils Gidens” klientus ar droSiem,
kvalitativiem, videi draudzigiem un ilgtspgjigiem idensapgades un kanalizacijas
pakalpojumiem.

Kapitalsabiedribas vizija: Ilgtsp€jigu un kvalitativu tidenssaimniecibas un kanalizacijas
pakalpojumu nodroSinasana visa SIA “Jekabpils tidens” pakalpojumu sniegSanas darbibas

teritorija.



Kapitalsabiedribas vertibas:

e Pieejamiba un atklatiba — esam pieejami klientiem. Esam atklati un pretimnakosi,
risinam saistoSus jautajumus un veicinam pieredzes apmainu.

e Atbildiga attiecksme — nodroSinam drosu un kvalitativu idenssaimniecibas pakalpojumu
snieg$anu, uznemamies personisku atbildibu par ikvienu veicamo darbu. Darbinieki ir
miusu vertiba, kas godpratigi pilda savus pienakumus.

e Uzticamiba — més pildam dotos solfjumus un darbojamies ilgtermina, tapec klienti un
darbinieki uz mums var palauties.

e Efektiva razo$ana — inovativa un efektiva tehnologiju ievieSana, profesionala piecja, lai

sasniegtu izvirzitos mérkus.

1.3. Kapitalsabiedribas veésture

Kapitalsabiedriba dibinata 1979. gada 1. oktobri, pamatojoties uz Latvijas PSR
Komunalas saimniecibas ministrijas 11.09.1979. pavéli Nr.331. IzveidoSanas merkis —
tdenspgades uzlaboSana Jekabpils rajona, tai skaita, Viesiteé un Aknisté. Toreiz jaunizveidota
uznémuma darbiba sakotng&ji, galvenokart, bija vérsta uz esoSo tiklu tehniska stavokla
apzinaSanu un atjaunoSanu, lai paterétaji sanemtu normalus tidensapgades un kanalizacijas
pakalpojumus. Sistematiski tika sanemtas siidzibas no pat€rétajiem par traucgumiem
tdensapgades sistema — nepietickams spiediens, tidens piegades partraukumi, dzerama tidens
kvalitate u.tml. Kanalizacijas sist€mas regulari aizdambgjas siiknu nepietickamas jaudas dél, jo
lielaka dala kanalizacijas siikniem bija nepieciesams kapitalais remonts. Saja sakara, kopigi ar
Jekabpils rajona izpildkomiteju, tika izstradats ricibas plans fidensvada un kanalizacijas tiklu
rekonstrukcijai.

1991. gada, pamatojoties uz Jekabpils rajona Tautas deputatu padomes 19. sasaukuma
II sesijas 21.02.1991. l1émumu uznémumam tika pieSkirts Jekabpils pilsétas pasSvaldibas
uznémuma statusu un nosaukumu “Jekabpils pilsétas Udensvada un kanalizacijas parvalde”
(UKP).

Pedgjas izmainas uzn€muma notikusSas 2003. gada. Pamatojoties uz Komerclikumu un
Jekabpils pilsétas domes 18.12.2002. Iémumu Nr.30 uznémums tiek reorganizets un 2003. gada
8. janvarT ierakstits Komercregistra ka sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Jeékabpils Gidens”.

Kapitalsabiedribas vésturiskas darbinieku skaita izmainas (vid€jais darbinieku skaits):

e 1985.gads 96 darbinieki;
e 1991.gads 128 darbinieki,
e 2003.gads 72 darbinieki;
e 2019.gads 63 darbinieki;



e 2024.gads 60 darbinieki.

1.4. Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzZeta

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. panta

pirmas dalas 1.punkta b) apakSpunkta noteikta informacija par Kapitalsabiedribas veiktajam

iemaksam valsts vai paSvaldibas budzeta. Informacija par Kapitalsabiedribas veiktajam

iemaksam valsts un kapitalsabiedribas budzeta apkopota 2.tabula.

2.tabula
Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta, EUR
Nodeva vai nodoklis 2021.gads 2022.gads 2023.gads 2024.gads
Iedzivotaju ienakuma 119 268 124 476 135967 148 180
nodoklis
Uznémuma ienakuma 62 51 92 116
nodoklis
Socialas apdrosinasanas 268 324 282 197 304 057 321737
iemaksas
Pievienotas vertibas 270 779 239 650 349 534 315780
nodoklis
Nekustama TpaSuma 4019 4 065 3984 3984
nodoklis
Dabas resursu nodoklis 34 658 31091 32 558 33380
Uznémgjdarbibas  riska 289 280 264 261
valsts nodeva
Uznémuma vieglo 2456 1829 1458 1 904
transportlidzeklu nodoklis
Transportlidzeklu 3320 3266 2 400 2962
ekspluatacijas nodoklis
Nodeva par sabiedrisko 2 868 2813 2 876 2 962
pakalpojumu reguléSanu
Valsts nodeva par 500 500 100 500
biivniecibas
pakalpojumiem
Pasvaldibas budzeta 0 0 0 0
iemaksatas dividendes no
iepriek$€ja gada pelnas
KOPA: 706 543 690 218 833290 831 766

1.5. Pasvaldibas ieguldijums pamatkapitala

Kapitalsabiedribas pamatkapitalu palielina, pamatojoties uz dalibnieku sapulces

lémumu, kura ieklauti pamatkapitala palielinasanas noteikumi. Jekabpils novada pasvaldiba, ka

kapitalsabiedribas kapitala dalu paSnieks, atbilsto§i Komerclikuma un Publiskas personas



kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajiem nosacijumiem ir veikusi
ieguldijumus  pamatkapitala. Jekabpils novada pasSvaldibas veiktie ieguldijumi
Kapitalsabiedriba apkopoti 3.tabula.

3.tabula

Jeékabpils novada pasvaldibas ieguldijums pamatkapitala, EUR

Gads Summa
2017. 232 000
2018. 210 000
2019. 107 655
2020. 0
2021. 411 331
2022. 189 364
2023. 221 055
2024. 410 806




2. KAPITALSABIEDRIBAS IETEKMEJOSO FAKTORU ANALIZE

Ikvienas kapitalsabiedribas darbibu var ietekmé&t gan iek$gja vide, ko wveido

Kapitalsabiedribas stipras un vajas puses, gan ar1 areja vide, kuru veido iesp&jas un draudi.
2.1. Ieksgjie faktori

e Tehniska nodroSinajuma atjaunoSanas problematika

Kapitalsabiedribai aktuals jautajums ir tehniskais nodrosinajums — novecojusas un savu
laiku nokalpojusas tehnikas vienibas, kas pakapeniski janomaina pret jaunam. Specializ&tas
tehnikas izmaksas ir dargas, 1idz ar to jaizsver to ekonomiska lietderiba un izmantoSanas
intensitate, tade] nepiecieSama prioritasu izvertéSana tehnikas iegadeé katra kalendara gada
ietvaros.

e EKku un iekartu tehniskais stavoklis

Udenssaimniecibas infrastruktiiras pamatlidzeklu sastava ir dazas ekas un buves, kas
uzsaktas izmantot Gdenssaimniecibas vajadzibam vél pirms 20-30 gadiem. Atseviskas buves ir
avarijas stavoklT un vairs netiek izmantotas. Kapitalsabiedribai jarisina jautajums par to
demontazu vai atjaunoSanu, nemot vera to lietderibu talakai ekspluatacijai. Vairums $adu eku
funkcionala lietderiba un uzturéSana ir nesaimnieciska, 1idz ar to Kapitalsabiedribai jarisina
jautajums par €ku un bivju likvidaciju (23.04.2024. izsole tika pardots nekustamais Ipasums
Kalna iela 12, Jekabpils, Jekabpils nov.). Jautajums ir aktuals arT $aja planoSanas perioda, jo
atbilsto$i Jekabpils novada domes uzdotajiem uzdevumiem, ir parpemtas jaunas teritorijas,
kuras uznémums sniedz savus pakalpojumus un parnemto teritoriju dél sadu biivju skaits ir
palielinajies.

Notekiidenu dinu savakSana un utilizacija ir viena no aktualajam problémam
tidenssaimniecibas Latvija. Uz stratégijas apstiprinasanas bridi, atbilsto$i normativo aktu
reguléjumam Kapitalsabiedribai ir noslégts ligums par attiriSanas iekartu dinu izmantoSanu
lauksaimnieciba. Lidz ar to, pagaidam dunas tiek uzglabatas NAI teritorija atbilstoS$i Ministru
kabineta 28.03.2024. noteikumos Nr. 237 “Notekiidenu diinu apsaimniekoSanas plans 2024.—
2027.gadam” noteiktajam prasibam. Kapitalsabiedriba piedalas plana izpilde, izveidojot
noteklidenu dunu parstrades infrastruktiiru. Speka esoSie normativie akti laus noteikt, ka
notektidenu diinas ir otrreiz€ja izejviela — energijas vai baribas vielu avots.

e Udens zudumi

Latvija pielaujamais dzerama tidens zudumu Itmenis fidensapgades argjos tiklos netiek
reguléts, tacu SPRK Iidzsingjais uzstadijums ir samazinat zudumus, kuri sasniedz lidz 30 - 40%
apmera no pacelta tidens daudzuma. Udens zudumu samazinajumu apgriitina Iidzeklu trikums

esoso novecojoso tiklu rekonstrukcijai.
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Kapitalsabiedriba veic avariju likvidésanas darbus, tiklu skaloSanu, tiklu rekonstrukciju.

2022. - 2023.gada pateicoties Jekabpils novada pasvaldibas ieviestajiem projektiem tika
parbuveti idensvada tikli Draudzibas aleja, Viestura iela un Brivibas iela.

Izvertejot Jekabpils pilsétas wdens apgades sistémas principialo darbibu un
funkcionalitati kopuma, secinams, ka sist€mas trukums ir otra caurulvadu savienojuma izveide
starp diviem pils€tas krastiem, lai nodro§inatu ar Ministru kabineta 30.06.2015. noteikumiem

"9

Nr.326 “Noteikumi par Latvijas biivnormativu LBN 222-15 "Udensapgades buives"” (turpmak
- LBN 222-15) noteiktas idensapgades droSibas prasibas. Nemot véra demografisko situaciju
un tidens patérina samazinasanos, lielas sistémas jaudas palielinajums nav nepiecieSams, tacu
ir nepiecieSams veikt esosas sist€mas optimizaciju, noversot noplides un tidens zudumus, ka
ar1 optimiz€jot esoso tidensgiitnu un tidens atdzelZoSanas staciju darbibu, ka arT tidens padeves

regul&Sanu tikla.

2.2. Argjie faktori

e Investiciju un Eiropas Savienibas struktiirfondu pieejamiba attisttbai nakamaja
planosanas perioda

P&dgjo 3-4 gadu laika Jekabpili tiek parbuiveti, rekonstrugti un paplasinati iidensapgades
un kanalizacijas tikli pateicoties Jekabpils novada pasvaldibas piesaistitiem Eiropas Savienibas
(turpmak — ES) fondiem. Kapitalsabiedriba par saviem lidzekliem 2022.gada izbiiveja
magistralo idensvadu DN100 mm, 660 metru garuma no Jeékabpils pilsétas robezas 1idz Brodu
ciemam, Abelu pagasta. 2023.gada izbiivéts magistrala tidensvada posms DN200 mm, 162
metru garuma Kiegelu iela, Jekabpili. Neskatoties uz to, ka tiek parbuivéti, rekonstruéti un
paplaSinati idensapgades un kanalizacijas tikli, joprojam ir apdzivotas vietas, kur tidensapgades
un kanalizacijas tikli neaptver visu aglomeraciju. Kanalizacijas tiklu pieejamiba pilséta kopuma
ir apmierinosa, lidz ar to biitiski svarigs ir jautajums par notekiidenu novadiSanu, to uzskaiti un
kontroles pasakumiem.

Kapitalsabiedriba ir apzinajusi parzina esoso fidensapgades un kanalizacijas sistemu
stavokli. Secinajums: liela dala tiklu un biivju ir sasniegusi savu planoto ekspluatacijas miizu,
un tuvaka nakotné ir nepiecieSama to atjaunosana.

ES projektu finans€jums tidenssaimnieciba (jaunu tiklu izbiive) Jekabpils pilsétas
teritorija 2021.-2027.gada ES planoSanas perioda, iesp&jams, vairs nebis pieejams, 11dz ar to
investicijas bis japiesaista Jekabpils novada pasSvaldibai vai Kapitalsabiedribas budZeta vai
aizdevuma veida, kas nakotné iesp€ams var ietekmét ari tidenssaimniecibas pakalpojuma
tarifu. Parbiiv§jot, rekonstrugjot un paplasSinot tdensapgades un kanalizacijas tiklus ir

palielinajies to iedzivotaju skaits, kuriem ir nodroSinati centraliz€to notekuidenu
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apsaimniekoSanas pakalpojumu pieslégumi, kas veicina lielaku centralizéti savakto notekiidenu
apjomu, attiecigi ES fondu planosanas perioda (2021.-2027.) ir japarskata esoSo notekiidenu
attiriSanas iekartu (turpmak - NAI) tehniskais stavoklis un to jauda, lai nodros§inatu min&tos
pakalpojumus.

Kapitalsabiedribas 2022.-2024.gada vid&ja termina darbibas stratégija bija planots, ka
ka viens no galvenajiem investiciju objektiem Kapitalsabiedribai ir NAI “Daugavsala”
rekonstrukcija, kura nodota ekspluatacija kops 1989.gada. Rekonstrukcijas ietvaros tiek planots
aerotenku remonts un diinu apsaimniekoSanas lauka jumta biivnieciba. Jaatzimée, ka planotas
aktivitates ir atkarigas tai skaita no pieejamiem ES fondu lidzekliem. Decentralizéto
kanalizacijas sistému (turpmak - DKS) notekiidenu pienemsanas tvertne NAI jau uzbiivéta.
Ieprieksgjas vidgja termina darbibas strat€gijas perioda §1 rekonstrukcija nav realizéta, 1idz ar
to, §1 planota investicija tiek parcelta uz Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju
2025.-2027.gadam.

Notektidenu attiriSanas jautajums Jekabpili ir aktuals - gan saistiba ar vides
piesarnojuma riskiem, jo NAI “Daugavsala” iekartas ir novecojuSas, gan saistiba ar
decentraliz€to notekiidenu apsaimniekoSanas papildus funkciju, ka rezultata tiek prognozets, ka
pieaugs koncentréto asenizacijas notekiidenu apjoms, kas tiks nodots NAI “Daugavsala”.

Ar vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministra 20.11.2020. rikojumu Nr. 1-2/144
“Par “Notekiidenu apsaimnieko$anas investiciju plana 2021. - 2027. gadam” un “Udensapgades
investiciju plana 2021. - 2027. gadam” apstiprinaSanu” ir apstiprinats ‘“Notekiidenu
apsaimniekoSanas investiciju plans 2021. — 2027. gadam”. Atbilsto$i planam, ka prioritarais
investiciju virziens notekiidenu savakSanas joma ir investicijas notekiidenu attirisSanas kvalitates
uzlaboSanai. Pasakuma ietvaros tiek paredzetas sadas darbibas:

e Attirito notektidenu izvada atjaunoSana, vides piesarnojuma mazinasana;

e NAI attiriSanas efektivitates uzlaboSana, samazinot videé novadama piesarnojuma
apjomu;

e Notekiidenu dinu attidenoSanas un apstrades iekartu izveide vai to darbibas
uzlaboSana.

NepiecieSamakie kanalizacijas sistémas uzlabojumi ir saistiti ar gruntsiidens un
virsiidenu infiltraciju/iepluidi kanalizacijas sistéma, kas ievérojami palielina parsiikngjamo un
attiramo notekiidenu daudzumu. NepiecieSams mazinat lietus un gruntsidenu infiltraciju
saimniecisko notekiidenu sistemas, rekonstrugjot notekiidenu savakSanas sist€mas (aku
hidroizolacija, caurulvadu nomaina vai atjaunoSana). Tapat ir nepiecieSama pils€tas nozimes
kanalizacijas stknu staciju (Rigas iela un Zvanitaju iela) atjaunoSana. EsoSajam relativi

lielajam, pagajusa gadsimta 80-tajos gados izbiivétajam suknu staciju €kam nepiecieSama

12



uzlaboSana, optimizgjot to virszemes dalas apjomu un nodroSinot pienacigu ventilaciju, lai
novérstu nelabveligo ietekmi uz buvkonstrukcijam un nodroSinatu ekspluatacijas personalam
drosu darba vidi.

Saskana ar Jekabpils novada pasvaldibas attistibas programmu 2021.-2027.gadam, tiek
planotas investicijas sadala vidgja termina prioritate (VTP) Nr.9: Inzeniertehniska
infrastrukttiras attistiba ar ilgtsp&jigiem un klimatneitraliem risinajumiem, ricibu virziens (RV)
Nr. 23: Udens apgades un kanalizacijas sist€mas infrastruktiiras attistiba, Investiciju plana
projekts Nr.109 “Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu pilnveidoSana Jekabpils pilseta”.

Projekta istenoSana paredzamas darbibas: programmatiiras izstrade integracijai ar
gramatvedibas programmu VISMA Horizon, ultraskanas komercskaititaju uzstadiSana.

e Faktori, kuri ietekmé SIA “Jeékabpils udens” pakalpojuma patérinu -
demografiskie raditaji, iedzivotaju izceloSana, ekonomiska attistiba.
Kapitalsabiedribas darbibu un turpmako attistibu var ietekmét dazadi argjie faktori,

skatita 4.tabula. Kapitalsabiedriba svariga nozime ir pakalpojuma patérinam, jo pakalpojuma
patrin$ ietekme tarifa un investiciju politiku.

4.tabula

Aréjie faktori, kuri ietekme Kapitalsabiedribas darbibu un turpmako attistibu

Ilgtermina faktori Istermina faktori
Demografiskais faktors Reakcija uz tarifa
pieaugumu
ledzivotaju skaitam ir tendence samazinaties, par ko liecina | Tarifa palielinajums

Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes (turpmak — PMLP) | samazina patérinu. Tarifa
sniegtie dati. Pieméram, saskana ar PMLP sniegto statistikas | pieaugums izraisa debitoru
informaciju, kas tiek sniegta sadarbibas liguma “Par statistikas | parada pieaugumu.
informaciju par maju dzivoklu ipasumos deklar&to un registréto
personu skaitu” ietvaros, Jekabpils pilséta 2011.gada
iedzivotaju skaits, peéc PMLP sniegtajiem datiem, bija 25 883
iedzivotaji, 2020.gada 22 516 (-3 367), bet 2023.gada 20 926 (-
4 957). Pateretaju skaits ir kluvis mazaks, kas pie noteikta
izmaksu apjoma izraisa tarifa pieaugumu, jo, jo lielaks tarifa
pieaugums, jo vairak tiek ekonométs tidens patérins.

Pakalpojumu ekonomija

Patgrétaji, reaggjot uz tarifa izmainam, klust taupigaki un tideni
patéré mazak. Analiz&jot paterinu vienam cilvékam, tas ir
samazinajies pat Iidz 1,8 m3 ménesi. Mazais paterin$ butiski
ietekmé tarifu, jo razoSanas izmaksas ir aprékinatas,
pamatojoties uz lielakam paterina prognozeém. Ir vé€rojamas
sezonalas izmainas idens patérina, jo dala iedzivotaju vairakus
meéneSus gada uzturas arpus majsaimniecibas, un tidens padevi
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uz laiku atsledz. Joprojam lielaks @idens pat@rin$ ir vasaras
sezona, jo dala patéréta idens tiek izmantota darzu laistiSanai.

Ekonomiska situacija

Samazinajies juridisko personu tidens patérins, jo uzn€émumu
val razotnu skaits samazinas vai raZotnu skaits paliek
nemainigs, bet samazinas raZoSanas apjomi, Iidz ar to
samazinas udenssaimniecibas pakalpojumu apjoms Saja
segmenta.

o Faktori, kuri ietekmé jaunu piesléegumu izveidoSanu

Piesaistot ES fondu Iidzeklus tdenssaimniecibas pakalpojumu attistibai, viens no
butiskakajiem raditajiem ir jaunu pieslégumu izveidosana aglomeracija, uz ko tiek versti ari
projekta ieguvumi — kvalitativaki tidenssaimniecibas pakalpojumi, uzlabot to pieejamibu un
kvalitati, nodroSinot kvalitativu dzives vidi, samazinat vides piesarnojumu un udenstilpju
eitrofikaciju un veicinat ES direktivu prasibu izpildi tidenssaimniecibas joma.

Jaatzist, ka faktiski visa Latvijas teritorija, un izn€mums nav ari Je€kabpils, pieslégumu
izveide nenorit tik raiti, ka sakotngji ir ticis planots. Veicot aptaujas ir konstatéts, ka iedzivotaji
zemo pieslégumu aktivitati visbiezak pamato ar finans€juma nepietickamibu piesléguma
izbiivei no centralizétajiem tdens un kanalizacijas tikliem (turpmak art UKT) Iidz dzivojamai
majai. Piesléguma izbiives gadijuma ir janem veéra, ka biezi vien japarbuvé arT dzivojamas
majas ieks$€ja fidensapgades un kanalizacijas sist€ma. Jaatzist, ka dazas iedzivotaju grupas
nevélas izveidot idensapgades vai kanalizacijas pieslégumu, jo apzinas, ka biis javeic regulari
maksajumi par sanemtajiem tdenssaimniecibas pakalpojumiem un §ada maksajumu veikSana
var ietekmeét kopgjos iedzivotaja iztikas lidzeklus. Iriedzivotaju grupas, kuras uzskata, ka Sadu
pieslégumu izveidoSanu un regularu maksajumu veikSanu nevar atlauties.

Ar Jekabpils novada domes 23.09.2021. saisto$ajiem noteikumiem Nr.7 “Par Jekabpils
novada pasvaldibas lidzfinans€jumu nekustama 1paSuma pieslégSanai centralizetajai
kanalizacijas un tdensapgades sistemai” tiek risinats jautajums par jaunu kanalizacijas
pieslegumu izbuvi iedzivotajiem, attiecigi pieskirot paSvaldibas lidzfinans€jumu. Pasvaldiba ir
noteikusi kartibu kada personas var pretendét uz pasvaldibas lidzfinans€jumu projekteSanas un
biivniecibas darbu veikS$anai un ir noteikts, ka, lai pieslégtu nekustama ipaSuma objektus
tdensapgades un kanalizacijas sisttmam lidzfinans€jumu var sanemt 50% apmeéra, bet ne
vairak par 900,00 euro.

Jaunu pieslégumu izveidoSanas process ir salidzinosi laikietilpigs, jo nepiecieSams
izstradat tehnisko dokumentaciju — apliecinajuma karti vai tehnisko projektu, lai precizi
noteiktu biivniecibas izmaksas. Pasvaldibas lidzfinans€jums tiek pieskirts fiziskai vai juridiskai

personai piesléguma centralizétajai kanalizacijas sist€mai vai centraliz€tajai kanalizacijas un
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tdensapgades sist€tmai biivniecibas izmaksu kompenséSanai. 2021.gada lidzfinans€jumu
izmantoja 30 majsaimniecibas, 2022.gada -26, 2023.gada -28 un 2024.gada -18.

Nereti iedzivotaji izvelas vieglako celu — izbuvet UKT nepiesaistot arpakalpojumu, t.i.
pasu spekiem.

e Udenssaimniecibas un kanalizacijas pakalpojumu tarifs, un ta apréekina faktori

Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu Kapitalsabiedriba ir apstiprinajusi Sabiedrisko
pakalpojumu reguléSanas komisija (turpmak - SPRK) 2023.gada 14.augusta, apstiprinot $adu
tarifu: idens apgadei bez PVN 1,10 euro/m3; kanalizacijas pakalpojumiem bez PVN 1,41
euro/m3.

Tarifs aprékinats saskana ar SPRK apstiprinato “Udenssaimniecibas pakalpojumu
tarifu aprékinasanas metodiku” un tarifs ir noteikts apmera, lai lietotdju izdaritie tarifu
maksajumi segtu ekonomiski pamatotas sabiedrisko pakalpojumu izmaksas un nodrosinatu
sabiedrisko pakalpojumu rentabilitati. No vienas puses, realiz€jot ES fondu fidenssaimniecibas
projektus, uznémums isteno mérki - maksimali nodroSinat iedzivotajiem kvalitativus un
pieejamus tdenssaimniecibas pakalpojumus, tomér veiktas investicijas reiz€m var biit
nesamérigas ar giistamajiem ienémumiem.

Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifs tick aprékinats atbilstosi 14.01.2016. SPRK
padomes lémumam Nr.1/2. "Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu aprékinaSanas metodika”
uznémums tarifa projekta precizi un parskatami atspogulo pakalpojuma izmaksas, ieklaujot
tajas tikai ar attiecigo fidenssaimniecibas pakalpojumu saistitos aktivus un darbibas. Tarifa
projekta ieklauj tikai tas tehnologiski un ekonomiski pamatotas izmaksas, kas nepiecieSamas
attieciga Udenssaimniecibas pakalpojumu efektivai sniegSanai. Uzn@mums tarifa projekta pelnu
noveérte ka tdenssaimniecibas pakalpojumu attistibai, darbibas rezervém un apgrozamo
lidzeklu piesaistei nepiecieSamos lidzeklus. Pelpa procentuala izteiksm€ nevar parsniegt
rentabilitati 7% apmeéra, kas aprékinata procentos no tdenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanas izmaksam. Ja vairak ka par 10 % mainas speka esosa tarifa aprékinam izmantotie
tdenssaimniecibas pakalpojumu apjoma raditaji vai vairak ka par 10 % mainas spéka esosa
tarifa aprékina ieklautas izmaksas, uznémums iesniedz SPRK jaunu tarifa projektu, kas
aprékinats, pamatojoties uz korigétiem tdenssaimniecibas pakalpojumu apjomiem un
izmaksam, vai kopa ar SPRK iesniedzamo ikgad€jo atskaiti par izmaksam, ien€mumiem,
sabiedrisko pakalpojumu apjomu un centraliz€to udensapgades un kanalizacijas sistemu

raksturojumu iesniedz SPRK skaidrojumu par izmainu iemesliem.
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2.3. SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

v' Liguma ar Jekabpils novada paSvaldibu | v Udens zudumi tiklos (nekontroléta tidens
par  sabiedrisko  tUdenssaimniecibas patérina uzskaite no ugunsdzesibas
pakalpojumu sniegSanu; hidrantiem, iesp&jamas noplides tiklos);

v’ PietickoS§i dzerama u0dens resursi | v Notekiidenu dinu neefektiva
pakalpojuma nodrosinasanai, izmantosana;

v’ Pieredze Odenssaimniecibas | v' Nepilnibas attalinato datu nolasiSanas
pakalpojumu sniegSana 45 gadi;, sistémas darbiba,

v Pietiekosa notekiidenu atfirisanas iekartu | ¥ Vecie idensvadu tikli;
jauda; v" Vecie kanalizacijas tikli;

v Vides kvalitates prasibam atbilstosa ¥ Jaunu kvalificétu specialistu trikums;
notekiidenu attirisana; v Darbinieku vidgja vecuma

v Paplasinati ddensvada un kanalizacijas palielinasanas;
tikli (ES Kohezijas fonda | v Jedzivotaju  skaita  samazina$anas
Hdzﬁnapséjums, SIA “Jekabpils tidens” pakalpojuma sniegianas teritorija;
finans€jums);

v Akreditéta laboratorija;

v' lIzveidota lietotaju (abonentu) datubaze;

v' Darbinieku pieredze un profesionala
kompetence;

v’ Stabila finansu situacija;

v Planveidiga tehniskas bazes
(tehnologisko iekartu, autoparka u.tml.
atjaunosana) un resursu atjaunosana;

v' Citu maksas pakalpojumu, kas nav
sabiedriskie tdenssaimniecibas
pakalpojumi, sniegSana;

v Komunikacija ar sabiedribu;

v' Socialas  garantijas  darbiniekiem,
darbinieku motivacija, atbilstoSi darba
apstakli;

Iespéjas Draudi

v Udensapgades un kanalizacijas tiklu | v Nodoklu politika;
paplasina$ana piesaistot pa$valdibas | v Energoresursu cenu pieaugums;
lidzfinans€jumu; v Programmatiiras noveco$anas pie strauju

v NAI rekonstrukcija piesaistot ES informacijas tehnologiju attistibas;
lidzfinansgjumu; v Finansu lidzeklu nepietickamiba

v’ Izveidot notektidenu dinu tidensapgades un kanalizacijas sistému
apsaimniekoSanas sisttmu saskana ar atjaunoSanai;

Latvijas Notekiidenu apsaimniekoSanas | v/ Izmainas normativajos  aktos un
planu 2024.-2027.gadam, piesaistot ES stingrakas  prasibas Gidensvada un
lidzfinans€jumu; kanalizacijas pieslégumu ierikoSanai;

v’ Sadarbiba ar wvalsts institdcijam un | v" FinanSu krizes un klientu maksatspgja;
sabiedribas informéSana jautajumos par | v' Iedzivotdju skaita samazinaSanas;

v

Kvalificeta darba speka trikums;
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<\

vides aizsardzibu un dabas resursu
ilgtsp@jigu izmantoSanu;

Lietus notektidenu sist€émas sakartoSana
daudzdzivoklu dzivojamo maju
mikrorajonos;

Jaunu  materialu, Odensvada un
kanalizacijas tiklu ierikoSanas metozu

levieSana;
Viedo risinajumu ievieSana
Kapitalsabiedribas

fidensapsaimniekoSanas infrastruktiira un
fidenspat€rina uzskaité komercskaititaju
attalinata nolasisana;

Jaunu klientu piesaiste;

Personala profesionala pilnveidoSana;
Kompetentu specialistu piesaiste darbam
Kapitalsabiedriba;

Kapitalsabiedribas darbibas uzlabosana
un paplasinasana;

v' ledzivotaju migracija;
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3. KAPITALSABIEDRIBAS SAIMNIECISKAS DARBIBAS MODELIS

Saimnieciska darbiba ir jebkada veida ekonomiska darbiba, kas tiek veikta ar mérki git
pelnu vai ienakumus. Vispariga informacija par Kapitalsabiedribas saimniecisko darbibu

aprakstita 1.nodala “Vispariga informacija par kapitalsabiedribu”.
3.1. Udensapgades sistémas raksturojums

e Udens ieguve

Dzerama tidens ieguvei Jekabpils pilséta tiek izmantoti pazemes tideni, kuru ieguvei
dazados laika posmos izbiivétas Cetras Tidensgiitnes (viena Daugavas labaja, tris — kreisaja
krasta), no kuram paslaik tiek ekspluatetas tris: “Veseli”, “Karklu” un “Viestura”. Lielako tidens
apjomu tikla nodroSina no “Veselu” tidensgiitnes, kas veido apméram 92% apjoma. P&dg&jo gadu
laika nedaudz palielinajusies tidens razoSana “Viestura” un “Karklu” tidensgtitnés.

Udensgiitné “Veseli” apstiprinati A kategorijas dzerama tidens krajumi ar jaudu 5000
m3/d. Saskana ar veiktas hidrogeologiskas izp&tes datiem, dzeramais tidens atbilst obligatajam
nekaitiguma prasibam.

Udesgiitne “Veseli” kompleksa ar tas teritorija esoo atdzelzo$anas staciju, tira tidens
rezervuariem un otra pac€luma stiknu staciju ir sp&jiga nodrosinat visu pils€tu ar nepiecieSamo
tdens daudzumu gan ES, gan Latvijas normativo aktu prasibam atbilstoSu @idens kvalitati.
Tomér spiediena zudumu samazinasSanas un padeves drosibas noliikos tiek ekspluatétas ari
Daugavas kreisaja krasta eso$as Karklu un Viestura ielu tidensgiitnes, kuras atdzelzoSanas
process notiek slégtajos spiediena filtros. Udens sagatavoSanas iekartas “Veseli” izbiivétas
1988.gada, kapitali rekonstruétas 2003.gada. “Veselos” tidens atdzelZoSana notiek ar seSiem
atklatiem filtriem.

e Udens padeve

Saskana ar LBN 222-15, Jekabpils pilsétas centralizéta tdensapgades sisteéma atbilst 11
kategorijas centralizeétas idensapgades sisteémai.

Udensapgades tiklu kopgjais garums ir 93,597 km. Galvenais idensapgades caurulvadu
materials ir kets, kas izmantots aptuveni 48% tiklu. Saistiba ar ped&jo gadu laika veiktajam
investicijam densapgades tiklu paplaSinasana un ar1 rekonstrukcija par otru izplatitako
materialu ir kluvis polietiléns, kas Sobrid veido aptuveni 52% no tiklu kopgaruma.

Pedgjo tris gadu laika tidens zudumi, kas nopliidusi Gidensapgades tiklu avarijas, veido
aptuveni 27% no sistéma padota iidens daudzuma. Udens zudumi tikla skaidrojami galvenokart
ar novecojusajiem — zemas kvalitates keta un térauda materiala caurulvadiem, novecojusu
noslégarmatiiru, ka arf ar ipatngjiem geologiskajiem apstakliem, apgratinatu noplizu atklasanu

paaugstinatas grunts filtracijas sp&jas del.
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Udensapgadé izmantojama tidens kvalitate tiek kontroléta saskana ar Veselibas
inspekcijas Latgales kontroles nodalas apstiprinatu monitoringa programmu. Saskana ar So
programmu tidens kvalitate tiek kontroléta 11 punktos tikla pie patérétaja (11 reizes gada) un
tdensgiitnu akas (2 reizes gada). Udensvada tiklos padota tidens kvalitate ir atbilstoSa dzerama
tdens obligatajam nekaitiguma un kvalitates prasibam, kas noteiktas saskana ar Ministru
kabineta 26.09.2023. noteikumiem Nr.547 “Dzerama tidens obligatas nekaitiguma un kvalitates
prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”. Pastavigu kontroli par fidensapgades, ka ari
kanalizacijas pakalpojumu kvalitati nodroSina SIA “Je&kabpils tidens” akreditéta laboratorija.

e Notekuidenu savaksSana

Centraliz€tas kanalizacijas sist€mas pasteces tiklu garums ir 110,47 km, kas izbiivéts no
dazadiem materialiem (keramika, azbestcements, dzelzsbetons, plastmasa). Sist€mas sastava ir
ar1 8,874 km kanalizacijas spiedvadu.

Viena no svarigakajam problémam, ar kuru saskaras uznémums, ir iedzivotaju l€nais
pieslégsanas temps jaunizbiivétiem centralizétajiem tikliem. Uzp€mums jaunajiem klientiem
sniedz savu atbalstu gan izskaidrojot pieslégSanas centraliz€tajiem tikliem priekSrocibas un
labumus, gan tiek organizéta palidziba pieslégSsanas shému izstradasana, pieslégumu
biivniecibai. ledzivotaji tiek informé&ti par Jekabpils novada paSvaldibas pieejamo
lidzfinans€jumu dazadu pieslegumu darbu veikSanai.

Katra Daugavas krasta ir ar otru krastu nesaistita kanalizacijas tiklu sist€éma un vairakas
suknu stacijas. Katra krasta ir arT sava galvena kanalizacijas siiknu stacija, kas padod
notekiidenus no katra krasta uz NAI Daugavsala. Notektideni tiek savakti galvenokart paSteces
caurulvados un novadiSanai tiek izmantotas 24 kanalizacijas stuknu stacijas, divpadsmit no tam
atrodas Daugavas labaja krasta un divpadsmit — kreisaja krasta.

¢ Notekiidenu attiriSana

Jekabpils centralizétaja kanalizacijas sistema savakto notekiidenu attiriSana notiek NAI
“Daugavsala”, kas izvietotas uz salas Daugava. Notektideni NAI nonak no divam kanalizacijas
suknu stacijam, kas atrodas katra Daugavas upes krasta. Attiritie notektideni tiek novaditi
Daugava. Uz izlaides uzstadita betona taisnstlira pargaze ar plismas meéritaja sensoru, ar kuras
palidzibu tiek veikta notekiidenu daudzuma uzskaite. NAI nodro$ina notekiidenu attiriSanu
saskana ar tam izvirzitajam prasibam, taCu nepiecieSams veikt uzlabojumus to darbibas
efektivitates palielinasana, biivju, inzenierbiives un iekartu atjaunoSana.

Lielu lietusgazu un 1pasi plidu laika NAI nonak vairakas reizes lielaks notekuidenu
daudzums, kura piesarnojuma koncentracijas ir nelielas. Liela notekiidenu plisma atstaj
nelabvéligu ietekmi uz biologisko procesu, izskalojot aktivas diinas. Aktivo diinu attiriSanas

sp&jas atjaunoSana prasa relativi ilgu laiku, tada veida pazeminot notekiidenu kvalitates
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raditajus izlaideé. Minétajai problémai risinajums biitu, ka, aiz smilSu uztvér&jiem jaizbive
regul§jama pargaze (apvadlinija), tadgjadi dalu palielinatas notekidenu pliismas novirzot uz
izlaidi.

Biologiskaja notektidenu attiriSanas procesa ka blakus produkts rodas dinas, kuras
regulari tiek iznemtas no procesa un apsaimniekotas atbilstoS§i Latvijas normativo aktu
prasibam. Attidenotas diinas tiek izvestas uz dinu apsaimniekosanas lauku kompostésanai, un
uz to talakas apsaimniekoSanas vietu, piemé&ram, iestradat zemé lauksaimniecibas platibas, ar
kuru 1pasniekiem tiek slégti ligumi par dunu pienemSanu. Vid€jais diinu daudzums pedejos
gados bija 237,4 tonnas sausnas. Parasti diinas tiek uzglabatas dinu laukos un dinu
apsaimniekosanas laukuma divus — tris gadus.

Sabiedribai, sadarbiba ar pasvaldibas institiicijam, bitu japalielina lieko dunu
izmantoSana paSvaldibas teritorija esoSo objektu apzalumoSana, lai nepielautu to lieku
uzkraSanu NAI.

Kontroli par kvalitativu tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu
nodros$ina Kapitalsabiedribas laboratorija, kura ir akrediteta Latvijas Nacionalaja akreditacijas
biroja, registracijas Nr. LATAK-T-264. Akreditacijas sféra: notekiidenu paraugu nemsana;
dzerama tdens un notekiidenu kimiska un fizikali kimiska testéSana; dzerama tdens un
notektidenu kimiska, fizikali kimiska un mikrobiologiska testé$ana; dzerama tdens paraugu

nemsana; notektidenu aktivo diinu, komposta fizikala testeéSana.

3.2. Produkti un pakalpojumi

Kapitalsabiedriba ir sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz€js, kuram
pilnvarojums sniegt $adus pakalpojums noteikts ar J€kabpils novada domes 26.05.2022.
saistoSajiem noteikumiem Nr. 24 “SaistoSie noteikumi par Gidenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanas  karttbu  Jekabpils novada”. Kapitalsabiedribas  sniegtie = sabiedriskie
tdenssaimniecibas pakalpojumi apkopoti 5.tabula.

5.tabula

Kapitalsabiedribas sniegtie sabiedriskie iidenssaimniecibas pakalpojumi

Udensapgade Udens raZo$ana: Udens piegade:

tdens ieguve, uzkraSana un | Udens piegdde no padeves vietas
sagatavoSana lietoSanai lidz | Gidensvada tikla lidz pakalpojuma
padevei centraliz€taja | lietotaja piederibas robezai
tdensvada tikla

Kanalizacija Notekiidenu savakSana: Notekuidenu attiriSana:
notekiidenu savakSana | notekiidenu attiriSana un novadiSana
centraliz€tajas kanalizacijas | virszemes tidens objektos

sisttmas un novadiSana lidz
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notekiidenu attiriSanas
iekartam

Sabiedriskie idensapgades un kanalizacijas pakalpojumi tiek sniegti 10 312 objektos
t.sk. dzivoklos, no kuriem 9654 objekti pieder fiziskam personam un 658 - juridiskam
personam Jekabpils pilséta un Abelu pagasta “Brodi”, Jekabpils novada.

Kapitalsabiedribas sniegto tidenssaimniecibas pakalpojumu apjoms m3 apkopojumu,

skattt 1.att€la, par periodu 2021.-2024.gads.

2 500 000 2157816
2 156 407
2 000 000
1634
1 500 000 913933 656 411
™ 934 818 675911 1145 697
a 993102 975102 6845950, 670 623
1 000 000 734
682 692 675391 (073465
500 000 I I I I I I
0
legiita tidens Lietotajiem Kopgjo attirito Savakto (novadito)
daudzums piegadata (realizéta) notektidenu apjoms notekiidenu
(pacélums) tudens daudzums daudzums

m2021 m2022 wm2023 m2024

1.att. Udenssaimniecibas pakalpojuma apjoms, m3
3.3. Klientu struktara

Informacija par klientu struktiiru apkopota par 2023.gadu, sniegta informacija ir
informativa rakstura, dazados parskata periodos ta var bt atskiriga.

e Kilienti

Kopéjais uznémuma klientu skaits ir 8 879 klienti, no kuriem fiziskas personas - 96,5%
un juridiskas personas — 3,5%.

Lielakie klienti centralizétas tidensapgades un kanalizacijas sist€mas pakalpojumu
izmantoSana no juridiskajam personam ir:

v' Jekabpils novada pasvaldiba ar tas iestadéem — pirmskolas izglitibas iestades, skolas,
Jekabpils sporta halle, Jekabpils sporta centrs un vides objekti (striiklakas);
Ieslodzijuma vietu parvalde Jekabpils cietums;

SIA “Jekabpils regionala slimnica”;

SIA “Osukalns”;

D N N NN

Jékabpils Tehnologiju tehnikums.
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Dalu juridisko personu patérinu veido dzivoklu ipaSnieku kooperativas sabiedriba
(turpmak arT DZIKS) un biedribas.
e Objekti
Kopgjais Kapitalsabiedribas parzina esoSo objektu skaits ir 10 312. Objektu skaitlisko
sadaltjumu skatit 6.tabula.

6.tabula

Kapitalsabiedribas parzina esoSo objektu raksturojums (objekts) un to skaits, 2023.gads

Objekts Skaits
Dzivojamas majas: 2012
Juridiskas personas: 3
Fiziskas personas: 2009
Namu parvaldes dzivokli: 6518
Juridiskas personas: 162
Fiziskas personas: 6356
lestazu dzivokli: 1097
Juridiskas personas: 15
Fiziskas personas: 1082
Brodu ciems: 121
Juridiskas personas: 24
Fiziskas personas: 97
Socialie dzivokli: 86
Juridiskie klientu objekti: 478

No uzpé€muma parzina esoSajiem objektiem, tos var iedalit: fizisko personu objekti -
9654 objekti jeb 93,62 % un juridisko personu personu objekti — 658 objekti jeb 6,38 %
Uznémums apkalpo 210 daudzivoklu maju kopgjos (komercuzskaites) skaititajus.
e Reékini
Gada laika, par iidensapgades un kanalizacijas sistémas pakalpojumiem, klientiem tika
izrakstiti ~ 10 1308 rékini, no kuriem: fizisko personu rékini 98323 jeb 97,05 % un juridisko
personu rékini 2985 jeb 2,95 %.
e Radijumi
Lai palielinatu un paatrinatu tidens skaititaju radijumu nodosanas procesu, klientiem ir
iesp€ja izmantot paSapkalpoSanas portalu Bill.me, kas starp klientiem iegiist ar vien lielaku
atsaucibu.
e Kilientu apkalpoSana
Klientu apkalpoSanas galvenie darbibas pamatuzdevumi:

v' Kuvalitativa, uz savstarpgjo cienu un sadarbibu vérsta komunikacija ar klientiem;
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v Risinat problémjautajumus, izskaidrot un izglitot klientus par uznémuma darbibas
specifiku atbilstosi Latvijas Republika noteiktajiem normativajiem aktiem;

v' Uzturét, uzlabot un pilnveidot klientu datu bazi;

\

NodroS$inat par idenssaimniecibas pakalpojumiem ligumu slégsanu ar klientiem;

v' Izzinat klientu vélmes un vajadzibas.

Kapitalsabiedribas klientu apkalposanas dalas viens no uzdevumiem ir darbs ar
debitoriem, 11idz ar to Sie darbi ir ciesi saistiti ar esosajiem klientiem, kuri, kadu iemeslu dél, ir
nonakusi grutibas veikt maksajumus par sanemto pakalpojumu. Lai nodroSinatu un veicinatu
kapitalsabiedribas vienmerigu finansu plismu klientu apkalpoSanas dalai nepiecieSams turpinat
veiksmigi iesakto darbu ar debitoriem, efektivs darbs ar debitoriem ir butisks
Kapitalsabiedribas finanSu stabilitates nosacijums. Lai samazinatu debitoru paradus,
nepiecieSams:

v Nodrosinat debitoru uzskaiti, paradu summu apzinasanu;

v Regulari nositit pirmreizgjo bridindgjumu (katru ménesi) par kavétu maksajumu
debitoriem;

v' Atkartoti nosatit bridinajumu par nenomaksatu paradu debitoriem;

v" Organizgt idensapgades pakalpojumu partraukSanu neizpilditu saistibu gadijuma un
objektos bez lietotaja;

v" Turpinat paradu atgiiSanu ar bezstridu piedzinas starpniecibu;

v" Turpinat sadarbibu ar SIA “JK Namu parvalde” par klientu datu apmainu — noslégtiem
ligumiem, brivajiem dzivokliem, klientu mirSanas faktiem, tiesas spriedumiem un
socialajiem 1res dzivokliem.

Klientu segmenta, kas ir privatmaju ipasnieki, ir identificéjama otra aizvietotajprece —
lokalie dzerama tidens avoti — grodu akas, urbumi un decentralizéta kanalizacijas sist€mas
(turpmak - DKS). Dala no Siem lokaliem avotiem ir ar neskaidru (oficialu vai neoficialu)
statusu. Kapitalsabiedriba sastopas ar $adiem gadijumiem, m&ginot piesaistit jaunus klientus
tur, kur pastav nepiecieSama centralizéta tidensapgades un kanalizacijas infrastruktiira, 1idz ar
to, ir noveroti gadijumi, kad iedzivotaji nav ieintereséti izmantot Kapitalsabiedribas sniegtos
sabiedriskos pakalpojumus, kur tie ir pieejami, jo izmanto savus lokalos fidens iegiiSanas avotus

un DKS.

3.4. Konkurentu apraksts

Kapitalsabiedriba atrodas monopola stavokli tdensapgades un kanalizacijas
pakalpojumu sniegSana Jekabpils pilsétas teritorija un Abelu pagasta “Brodi”. Atbilstosi

Konkurences likuma 13.pantam jebkuram tirgus dalibniekam atrodoties domingjosa stavokli ir
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aizliegts jebkada veida launpratigi to izmantot Latvijas teritorija. Kapitalsabiedriba ar visiem
klientiem (fiziskajam personam), kuriem nodrosina tas sniegto pakalpojumu/-us slédz Ligumu
par tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumiem ar (juridiskajam personam) Ligumu par
sabiedrisko wdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu. Ka jau iepriek§ tika minéts
Kapitalsabiedribas vienigais dalibnieks ir J€kabpils novada pasvaldiba, Kapitalsabiedribas un
pasvaldibas sadarbiba iedzivotajiem sniedz parliecibu par to, ka abu pusu interesgs ir tas, lai
tiktu nodrosSinats ilgtsp&jigi risinajumi un pakalpojums.

Kapitalsabiedribas pakalpojumu sniegSana ir saistita ar konkréto infrastruktiiru, kura ir
butiska pakalpojuma sniegSanai, savukart alternativas infrastruktiiras izbiive visticamak nav
samériga ar pieprasijumu tirgil. Svarigi uzsvert, ka pakalpojuma nodrosinasanai ir nepiecieSami
dazadi pamatlidzekli, bez kuriem nav iesp&ams nodrosinat pakalpojuma pieejamibu klientiem.

Kapitalsabiedribas pamatdarbibas segmenta Jekabpils pilséta un Abelu pagasta “Brodi”
kuras ir Kapitalsabiedribas pamatpakalpojuma sniegSanas teritorija uz $o bridi konkurentu nav.
Tuvakie lidzvertiga pakalpojuma sniegSanas uznémumi Jekabpils novada, kuriem ir pilnvara
sniegt sabiedriskos Tidenssaimniecibas pakalpojumus (Jekabpils novada domes saistoSie
noteikumi Nr.24 “SaistoSie noteikumi par idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas kartibu
Jekabpils novada™ 6.punkts) ir SIA "Aknistes Pakalpojumi", SIA "Viesites komunala parvalde",
STA "Vigants", un citi komersanti, ja ar to (tiem) tiek noslégts ligums par sabiedrisko

tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu pasvaldibas administrativaja teritorija vai tas dala.
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4. KAPITALSABIEDRIBAS NEFINANSU UN FINANSU MERKI

Kapitalsabiedribas nefinansu mérki ir mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem un ir saistiti
ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodroSinaSanu, savukart kapitalsabiedribas
finanSu meérki ir mérki, kas saistiti ar tas finanSu darbibas stavokli (tai skaita rentabilitate,

kapitala struktiira, apgrozijums, dividendes un pelna).

4.1. NefinanSu merki

NefinanSu mérki Kapitalsabiedribai noteikti, nemot veéra ar Ministru kabineta
31.08.2022. rikojumu Nr. 583 “Par Vides politikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam”
noteiktos merkus un pamatprincipus un 1.1.apaksSnodala uzskaititos Kapitalsabiedribas
vispargjos stratégiskos meérkus.

Stratégisko un nefinansu mérku, kuru sasniegSanu ietekmé Kapitalsabiedribas
finansialais ieguldijums, sasniegSanai Kapitalsabiedribas valde, gadijumos, kad parskata gads
tiks noslégts ar pelnu, izvirzito mérku sasniegSanai novirzis So parskata gadu pelnu. Parskata
gada pelnas novirziSana mérku sasniegSanai t.sk., projektu realizacijai ar Kapitalsabiedribas
finans€juma lidzdalibu, ja Sie projekti tiks apstiprinati, péc Kapitalsabiedribas domam ir
pozitivs ieguldijums turpmakaja darbiba un tas efektivitates nodrosinasana.

Informacija par Kapitalsabiedribas vid€ja termina uzstaditajiem nefinanSu merkiem un
izvirzitajiem uzdevumiem to sasniegS$anai apkopota 7.tabula.

7 .tabula

Kapitalsabiedribas noteiktie nefinan§u merki, uzdevumi to sasniegSanai

Merkis Uzdevums/-i

NodroS§inat nepartrauktus | Paplasinat centralizétas tidensapgades un kanalizacijas tiklus
un  videi draudzigus | un pieslegumus, tai skaita izmantojot lidzfinans€juma
tidenssaimniecibas pieejamibu, lidz 15 pieslégumiem gada.

pakalpojumus  Jekabpils | Pabeigt kanalizacijas spiedvada DN 315 posmu ~ 200 metri (no
pilséta un Abelu pagasta | tilta uz Daugavsalu lidz artéziskajai akai).

“Brodi”

NodroSinat  centralizétas  tGdensapgades  pakalpojuma
pieegjamibu  un iesp§jamo klientu informétibu  par
Veicinat jaunus pieslégumiem.

pieslégumus tdensapgades | Samazinat tdens zudumus, t.sk. likvidgot patvaligos
un kanalizacijas tikliem pieslégumus, sasniegt idens zudumu samazinasanas tehniski
pamatotu Itmeni. Darbibas veicamas sistematiski un regulari,
tas veicot saskana ar uznémuma darbu planu.
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Sasniegt Tstenotajos ES projektos noteiktos meérkus un
rezultativos raditajus, tai skaita uzturét infrastruktiru
Kapitalsabiedribas apkalpes zona.

Pakalpojumu  kvalitates
uzlabosana

Samazinat infiltraciju par 3 - 5 % lidz 2027. gadam.

Pakalpojumu kvalitates
uzlaboSana

Uzlabot notekiidenu savakSanu un novadiSanas pakalpojumu
un uzsakt biveét kompleksu notekiidenu diinu parstrades
jautajuma risinasanai. Izbiivét jumtu kompostésanas laukam.
Planotie darbi ir atkarigi no ES Ilidzfinans€juma piesaistes
iesp&jam.

Nodrosinat dzerama tdens kvalitates raditaju atbilstibu visa
pakalpojuma sniegSanas teritorija atbilstosi Ministru kabineta
26.09.2023. noteikumos Nr.547 “Dzerama iuidens obligatas
nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles
kartiba” noteiktajam prasibam.

Pilnveidot fidens pat€rina uzskaites programmatiiras darbibu
integracijai ar uznp€muma esoSo gramatvedibas programmu
VISMA Horizon, automatiskai wdens paterina rekinu
sagatavoSanai. Darbibas planotas veikt 2025.gada.

Pilnveidot informacijas apriti ar klientiem un rékinu izsiitiSanas
sistému (e-rékinu sistéma), darbibas planotas veikt 2025.gada.

Vides  piesarnoSanas noveérSanas pasakumi.  Uzlabot
notektidenu kvalitates raditajus atbilstoSi Ministru kabineta
22.01.2002. noteikumos Nr.34 “Noteikumi par piesarnojoso
noteiktajam prasibam.

=99

vielu emisiju tident

Nemot veéra, ka lietus notekiidenu sistémas uzturéSana ir
pasvaldibas parzina, tad, saskana ar Jekabpils novada
pasvaldibu noslégto ligumu ietvaros noteikto paSvaldibas
lidzdalibu, sakartot lietus notekiidenu sist€émas Jekabpils
pilséta, lai samazinatu lietus tidens infiltraciju kanalizacijas
sisteéma.

Planveidigi, péc nepiecieSamibas atjaunot nolietojusas
tehniskas iekartas: atjaunot kanalizacijas siiknu stacijas stuknus
Zvanitaju, Rigas un Bebru mikrorajona, tai skaita nomainit
Rigas ielas kanalizacijas siiknu stacija vadibas skapja ekranu.

Kapitalsabiedribas ieksgjas
kontroles sist€émas un
darba

vides apstaklu uzlaboSana

Efektivi planot un ieviest debitoru kontroles pasakumus un
regulari sekot 11dzi uznémuma darbibas raditajiem. Nodrosinat
finansu parskatu ticamibu.

Paaugstinat darbinieku kvalifikaciju un motivaciju.

Sakartot darba vidi, nodroSinot darba droSibas prasibu
ieverosanu.

Efektivi izmantot finanSu Iidzeklus un mérktiecigi uzlabot
uznémuma finanSu raditajus, kas ir panakams, tai skaita
parskatos un pilnveidojot uznémuma noteiktds ieksgjas
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procediiras, pieméram, ka tiek veikta precu, pakalpojumu un
biivdarbu iegade.

Nodrosinat ekonomiski pamatotus saimnieciskas darbibas
izdevumus.

Kapitalsabiedribas
pozitivas reputacijas
veidoSana sabiedriba

Regulari, péc nepiecieSamibas, uzturét un atjaunot uznémuma
majas lapas informaciju, sociala tikla “Facebook’ kontu, ka art

atjaunot  informaciju  Jekabpils novada  pasvaldibas
informativajas vietn€s un nodroSinat IT risindjumu
uzlabojumus.

Veikt iedzivotaju aptaujas un petijumus par tidenssaimniecibas
pakalpojumu kvalitati un pieejamibu.

Vismaz reizi meénesi veikt sadarbibu ar tdenssaimniecibas

nozares asociaciju un lidzigiem nozares uznémumiem,
aktualizgjot nozarei aktualus jautajumus un problematiku.

(informacija par aktualajiem projektiem tidenssaimnieciba, par
likuma grozijjumiem u.c. veida nozarei aktuala informacija,

tidenssaimniecibas nozarg).

Dzerama udens kvalitates
nodros$inasana un

Dzerama tdens kvalitates raditaju nodroSinasana atbilstosi
Ministru kabineta 26.09.2023. noteikumos Nr.547 “Dzerama

meéraparatu ar attalinato
datu nolasiSanas moduli
uzstadiSana

popularizé€sana tdens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas,
monitoringa un kontroles kartiba” noteiktajam prasibam.
Komercuzskaites Ieviest jaunu programmatiiru, reala laika @idens pat@rina,

spiediena un temperatiiras radijumu apstradei, uzraudzibai,
automatiskai bridinaSanai (par tdens skaititdja darbibas
traucgjumiem,  Udensvadu  plisumiem,  aizsalstoSiem
tdensvadiem, parak siltu Gideni un nepiecieSamibu péc tidens
dezinfekcijas).

Uzstadit attalinati nolasamus ultraskanas tdensskaititajus ar
ieblivétu tdens temperatiiras mériSanas funkciju.

Uzstadit attalinati nolasamus tidensvada spiediena sensorus.
Planota darbiba atkariga no iesniegtas ieceres atbalsta

kompetentaja institlicija un piesaistita ES lidzfinans€juma.

Materiali tehniskas bazes
uzturésana un
modernizé$ana

Jaunu  pamatlidzeklu  iegade procesa

nodroSinasanai un modernizé$anai, Kapitalsabiedribai planotie

tehnologiska

pamatlidzekli ir: autoparka atjaunoSana (viegla automasina,
smagas automasinas iegade, iegade),
dizelgeneratora iegade.

mikroautobusa

4.2. FinanSu merki

Kapitalsabiedribas darbibas un attistibas galvenais mérkis nav pelnas giiSana, bet gan

kvalitativa esoSo pakalpojumu sniegSana un uzturéSana. Kapitalsabiedriba plano saglabat

kopgjo

ienakumu apjomu 2025.-2027.gada,

lidzsvarojot izmaksas ar ienakumiem.

Kapitalsabiedriba ir vérsta uz to, lai ta stradatu efektivi, nodrosinot finansu darbibas stabilitati,

speju pec iespgjas efektivi pielagoties ar€jo apstaklu raditajam izmainam, kas ir bitisks
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priekSnoteikums ilgtsp€jigai pastavéSanai un attistibai.

Kapitalsabiedribas darbiba novérojama tendence:

ienakumu no pamatdarbibas

samazinasanas, kas saistita ar iedzivotaju skaita samazinaSanos Jekabpils pilséta, kas ietekmé

pieprasijuma samazinajumu pé&c Kapitalsabiedribas pakalpojumiem, pieméram, péc dzerama

- =V

tdens ieguves, piegades un notekiidenu savakSanas un attiriSanas pakalpojumiem.

8.tabula
Kapitalsabiedribas finanSu mérki un to sasniedzamie raditaji
FinanSu merkis 2022. gads|2023. gads|2024. gads |2025. gads|2026. gads|2027. gads
fakts fakts fakts plans plans plans
Rentabilitati raksturojosi merki:
Pasa kapitala atdeve (ROE)
(neto pelna/vidgjais pasuy| 0 6,34 1,15 >=() >=() >=(
kapitals)
Aktivu atdeve (ROA)
(ne:co‘pellga/wdejle 0 0.03 0.01 >=( >=( >=0
aktivi)
Rentabilitate
(neto pelna/apgrozijums) 0 0,18 0,04 >=0 >=0 >=0
EBITDA rentabilitate
(EBITDA/neto 0 0,17 0,04 >=0 >=0 >=0
apgrozijums)
Kapitala struktiiru raksturojoSs merkis:
Pasu  kapitala T1patsvars|
(pasu kapitals/bilances| 0,39 0,43 0,45 >0,4 >0,4 >(,4
vertiba )
Saistibas pret paSu kapitalyl
(Kopgjas saistibas/ pasu 1,54 1,34 1,22 >1,10 >1,10 >1,10
kapitals)
lenemumu raksturojoss merkis:
Neto apgrozijuma 217 25 0 no 0,5% | no 0,5% | no 0,5%
pieaugums (%) ’ lidz 3% | lidz3% | 1idz 3%
Kopegjais likviditates
Raditajs (Apgrozamie| 1,64 3,08 3,40 >1 >1 >1
lidzekli/istermina saistibas)
Merkis, kas attiecas uZz
pelnu: >0 >0 >0 >0 >0 >0
Parskata gada pelna
Efektivas finanSu pliismas nodroSinasanai kapitalsabiedriba ir planotas vairakas
aktivitates:
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e Uzturét konkurétsp&jigu un efektivu pakalpojumu nodrosinasSanu, saglabajot pasreizgjo
klientu skaitu, ka arT sniedzot iesp&ju nakotné piesaistit jaunus klientus un palielinat
kopgjo ien€mumu apjomu.

e Nodrosinat tehnologisko iekartu un tehnikas modernizaciju, nomainot veco tehniku uz
miusdienigu, modernu, ar plasaku funkcionalitati.

e NodroSinat ien€mumu un izdevumu sabalansétibu, ieprieksgjo gadu pelnas
palielinasana, vai vismaz saglabat esoso pelnas apjomu.

e Nodrosinat debitoru parada apjoma samazinajumu: debitoru parada apjoms ir loti
svarigs naudas plismu ietekmgjoss faktors. Biitisks aspekts finansialai stabilitatei ir
debitoru paradu atgiSanas efektivitates paaugstinaSsana. Lai nodroSinatu
kapitalsabiedribas pakalpojumu sniegSanas kvalitati un stabilu, vienmérigu finanSu
plismu, turpinasies aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem. Planots, ka
veicot preventivus pasakumus un stingri uzraugot debitoru paradu atgiSanas procesu,
vidgja termina izdosies samazinat debitoru paradu limeni.

e Nodrosinat konkurétsp&jigu personalu:

o [Efektivas parvaldibas struktiiras izveidoSana un darbinieku skaita optimizacija,
samazinot funkciju izpildei nepiecieSamo resursu izmaksas.

e NodroSinat personala apmacibas un kvalifikacijas paaugstinasanu.

e Nodrosinat finansu stabilitati un attistibu: planojot finansu raditajus un to ietekm&joSos
apstaklus, nepielaut kopgjas likviditates samazinajumu ne zemak par 1,00.

e Nodrosinat, ka pasu kapitals nav mazaks par 35% no aktivu kopgjas vertibas.

4.3. Darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

Uznémuma darbibas efektivitate ir viens no uznémuma attistibas stiirakmeniem,
faktiski, darba efektivitates raditajs ir darba razigums. Uznémuma darbibas efektivitati var
noteikt ar dazadiem rakturojoSiem raditajiem.

Kapitalsabiedribas darba efektivitati raksturojosie raditaji apkopoti 9.tabula.
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9.tabula

Kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

2022.gads
fakts

2023.gads
fakts

2024.gads
fakts

2025.gads
plans

2026.gads
plans

2027.gads
plans

Neto
EUR

apgrozijumes,

1881002

2450862

2171999

2025227,

2066730

2096715

Pelna vai zaud&jumi,
EUR

-37176

433891

84332

674

1000

1000

Pelna pirms procentyl
maksajumiem,
nodokliem,
nolietojuma
amortizacijas
atskaitljumiem
(EBITDA), EUR

un|

>0

>0

>0

>0

>0

>0

Pamatkapitals, EUR

6884526

7105581

7516387

7516387,

7516387

7516387

Pasu kapitals, EUR

6520693

7169763

7656349

7178476

7173486,

7168496

Kopégjas saistibas, EUR|

10015223

9602783

9338072

9097761

8827960

8558160

Kopgjie aiznémumi,
EUR

Pasu kapitala atdeve
(ROE),

6,34

1,15

>=0

>=0

>=()

Aktivu atdeve (ROA),

0,03

0,01

>=0

>=0

>=0

Kopegjais  likviditates

raditajs

1,643

3,08

3,40

>1

>1

>1

Ilgtermina ieguldijumu|
segums pasul
kapitalu

(Pasu
kapitals/Ilgtermina
ieguldijumi)

ar

0,43

0,47

0,50

>0,40,

>0,40

>0,40

Pasu kapitala 1patsvars
(Pasu kapitals/Aktivi )

0,39

0,43

0,45

>0,40

>0,40

>0,40

Saistibu  pret
kapitalu attieciba
(kopgjas saistibas /pasul
kapitals)

pasuyl

1,536

1,34

1,22

>1,10

>1,10

>1,10

Debitoru
menesos

aprite

1,8

1,13

1,29

>1

>1

>1

'Vidgjais darbinieku
skaits

63

60

60

62

63

63
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DividenZu politika

Kapitalsabiedriba prognoze (skatit 1.pielikumu), ka 2025. gada pelnas apmers planots
674,00 EUR, 2026. gada pelnas apmérs planots 1000,00 EUR, 2027. gada pelnas apmérs
planots 1000,00 EUR.

Kapitalsabiedriba plano dividenzu sadali atbilstosi J€kabpils novada domes noteiktajai

kartibai.
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5. RISKU ANALIZE

Riski ir jebkads notikums vai apstaklis, kas rada nenoteiktibu par sagaidamo mérku

sasniegSanu. Sads notikums var izraisit ka pozitivu, ta negativu rezultatu. Stratégija tiks

izverteti riski, kas var negativi ietekmét izvirzito mérku sasniegSanu. Identificetie riski, kuri

attiecinami uz Kapitalsabiedribu ir sadaliti grupas un tas ir:

1.

Operacionalie (darbibas) riski (turpmak - OR) - iesp&ja ciest zaudejumus saistiba ar

darbibu vai iek$gjo kartibu un procediru neatbilstibu vai nepilnibam, pielietojamo

izraisitam klim&m vai darbibas neatbilstibu, neieskaitot juridisko risku, bet ieskaitot
krapsanas risku.

Finansu riski (turpmak - FR) - iespgja ciest zaud&umus saistiba ar neparedzetam
izmainam finanSu joma. FinanSu risks ir saistits ar finanSu instrumentiem,
ligumsaistibam, procentu likmeém, valiitu kursa svarsttbam, inflaciju un citiem
apstakliem, kuru del kapitalsabiedribas planotas izmaksas var butiski atskirties no
realajam.

Reputacijas risks (turpmak - RR) - iespgja ciest zaud€jumus saistiba ar negativa
sabiedribas viedokla izveidoSanos par precém un pakalpojumiem. Reputacijas riska
raSanas dél var zaud&t sp&ju iegiit jaunus klientus.

Stratgiskais risks (turpmak - SR) - iesp&ja ciest zaud&jumus, kas rodas, pielaujot kltdas
saistiba ar stratégisko darbibu un attistibu noteicosu Iémumu pienemsanu, piemeram, ja
netiek nemti vera, vai ir nepilnigi apzinati iespgjamie apdraud&jumi, ja tiek nepareizi
vai nepietiekami pamatoti noteikti darbibas perspektivie virzieni, ja triikst nepiecieSamo
resursu (finansSu, materialtehnisko, cilveékresursu) vai triikkst attiecigu organizatorisko
pasakumu (parvaldiSanas lémumu), kam janodro$ina darbibas stratégisko méerku
sasniegSana, vai to apjoms nav pietiekams.

Apkopotie Kapitalsabiedribas identificétie uzp€muma darbibas riski detalizétak

1zklastiti pielikuma Nr.4.
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6. STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLITIKA

Kapitalsabiedribas vid&ja termina stratégija periodam no 2025.gada Iidz 2027.gadam ir
kapitalsabiedribas dalibnieku sapulces apstiprinats dokuments, kura noteikti kapitalsabiedribas
ilgtermina sasniedzamie mérki un istermina darbibas plans ar stratégija noteikto mérku
sasniegSanai paredz&tam darbibam.

Kapitalsabiedriba reizi nedéla riko struktiirvienibu vaditaju sapulci, kuras laika tiek
analiz&ts darba process un apkopoti darbi uz tuvako laika periodu. Sis sapulces lauj sekot lidzi
tam vai Kapitalsabiedriba ar savu saimniecisko darbibu veic definétos mérkus, gadijumos, kad
notiek novirze no noteiktajiem mérkiem ir iesp&jams laicigi analizét kap&c ta ir noticis.

Par Kapitalsabiedribas vidéja termina stratégijas periodam no 2025.gada lidz
2027.gadam 1stenosanu, ievieSanu un uzraudzibu ir atbildiga tas valde, kura sadarbojas ar visam
Kapitalsabiedribas strukttrvienibam un citiem atbildigajiem darbiniekiem, ka ar1, ar Jekabpils
novada pasvaldibu un citiem sadarbibas partneriem.

Kapitalsabiedriba katru gadu Dalibnieku sapulcé par gada parskata apstiprinasanu
sniedz vert€jumu par izstradas vidgja termina darbibas stratégijas izvirzito mérku sasniegSanu
parskata gada par kuru tiek iesniegts gada parskats, sniedz priekSlikumus turpmakajai darbibai
noteikto mérku sasniegSanai. Gadijumos, kad vidgja termina darbibas strat€gija nepiecieSams
veikt grozijumus, pieméram, par izvirzitajiem mérkiem, sakotngji nepiecieSams
Kapitalsabiedribai sagatavot par to skaidrojumu, kurs tiek izskatits kada no Kapitalsabiedribas
Dalibnieku sapulcém. Gadijumos, kad vidgja termina darbibas strat€gija nav nepiecieSams veikt
nekadas biitiskas izmainas vai grozit noteiktos mérkus, tad Kapitalsabiedribai ir nepiecieSams
aktualizét stratégija noradito informaciju, pieméram, aktualizét planotos datus ar faktiskajiem
datiem péc gada parskata apstiprinaSanas.

P&c stratgijas perioda izpildes nepiecieSams vertét sasniegtos rezultatus, izpildito darbu
rezultatu atbilstoSi planotajiem mérkiem, pec sasniegto rezultatu analizes Kapitalsabiedriba

varées ertak izstradat meérkus turpmakajam periodam.
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7. ZIEDOSANAS STRATEGIJA UN KARTIBA, SANEMTIE UN
VEIKTIE ZIEDOJUMI

Kapitalsabiedribai ka sabiedrisko pakalpojumu sniedz&jam, pastav ierobezojumi
davinajumu (ziedojumu) veikSanai saskana ar:
e Likumu “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”;
e Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdésanas noveérSanas likumu;
e Noslegto ligumu ar Jekabpils novada pasvaldibu par tidenssaimniecibas sabiedrisko
pakalpojumu sniegSanu.
Kapitalsabiedriba neveic ziedoSanu (davinasanu) un lidz §im nav san@musi ziedojumus

(davinajumus).
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PIELIKUMI



Kapitalsabiedribas finanSu raditaji

1.Pielikums

Kapitalsabiedribas pelna vai zaud&jumi

FinanSu raditaju prognozes ietver pelnas vai zaudeumu aprékinu, bilanci, naudas

plismas parskatu. FinanSu raditaji tiek prognoz€ti pamatojoties uz pienémumiem un ieveérojot

speka esosas pievienotas vertibas nodokla, uzn@muma ienakuma nodokla un nekustama

IpaSuma nodoklu likmes.

Kapitalsabiedribas pelna vai zaudéjumi, EUR

2022.gads
fakts

2023.gads
fakts

2024.gads
fakts

2025.gads
plans

2026.gads
plans

2027.gads
plans

Neto apgrozijums

1881002

2450862

2171999

2025227

2066730

2096715

Pardotas
produkcijas
razoSanas
izmaksas

(1698759)

(1741678)

(1813416)

(1776865)

(1802635)

(1829581)

Bruto pelna vai
zaud&jumi

182243

709184

358583

248362

264095

267134

Administracijas
izmaksas

(480442)

(557726)

(543706)

(514892)

(521000)

(521000)

Pargjie uznémuma
saimnieciskas
darbibas
ien@mumi

296465

300754

284527

270804

270805

270805

Pargjie uznémuma
saimnieciskas
darbibas izdevumi

(35393)

(18203)

(13017)

(3600)

(12900)

(15939)

Procentu
maksajumi
tamlidzigas
izmaksas

un

vai
pirms

Pelna
zaud@jumi
nodokliem

37127

434009

86387

674

1000

1000

Uzpémuma
ienakuma
nodoklis
parskata gadu

par

49

118

2055

Parskata perioda
pelna vai
zaud&umi péc

nodokliem

37176

433891

84332

674

1000

1000




2.Pielikums

Kapitalsabiedribas bilance

AKTIVS

2022 .fakts

2023.fakts

2024 .fakts

2025.plans

2026.plans

2027.plans

Nematerialie
ieguldijumi

Koncesijas,
patenti, licences,
pre¢u zimes un
tamlidzigas
tiesibas

4535

3196

2262

1292

1434

1169

Citi nematerialie
ieguldijumi

16 138

14 120

12 103

10086

11198

9131

Nematerialie
ieguldijumi kopa

20673

17316

14 365

11378

12632

10300

Pamatlidzekli

Nekustamie
Tpasumi

14797101

14461100

14594990

14430045

14324663

14204068

Tehnologiskas
iekartas
ierices

un

125272

111 649

98 898

138 037

125638

124506

Pargjie
pamatlidzekli un
inventars

385573

519731

535265

869 089

779089

692689

Pamatlidzeklu
izveidoSana
nepabeigto
celtniecibas
objektu izmaksas

un

11 843

20794

15 004

4 600

4627

4585

Avansa
maksajumi  par
pamatlidzekliem

1500

2290

Pamatlidzek]i
kopa

15321289

15115564

15244157

15441771

15234016

15025848

KOPA
ILGTERMINA
IEGULDIJUMI

15341962

15132880

15258522

15453149

15246648

15036148

Krajumi

Izejvielas ,
pamatmateriali,
paligmateriali

49 590

60 732

51283

67 000

60 000

60 000

Avansa
maksajumi  par
pamatlidzekliem

600

Krajumi kopa

49 590

61332

51283

67 000

60 000

60 000

Debitori

Pircgju un
pasititaju paradi

278 178

231269

234 656

310 000

240 000

240 000

Citi debitori

403

170

27

Nakamo periodu
1zmaksas

7284

12 994

12 126

13 000

13 000

13 000

Uzkratie
ienémumi

7

6

6

Debitori kopa

285872

244 439

246 815

323 000

253 000

253 000




2.Pielikums

Kapitalsabiedribas bilance

Naudas Iidzekli (kopa) 858492 | 1333895 | 1437801 433 088 441798 | 377508
KOPA

APGROZAMIE 1193954 | 1639666 [ 1735899 823088 754798 690508
LIDZEKLI

Aktivu kopsumma 16535916 | 16772546 | 16994421 | 16276237 | 16001446 | 15726656




2.Pielikums

Kapitalsabiedribas bilance

PASIVS

2022 .fakts

2023.fakts

2024 fakts

2025.plans

2026.plans

2027.plans

Pasu kapitals

Akciju vai dalu
kapitals
(pamatkapitals)

6 884 526

7105 581

7516387

7516387

7516387

7516387

Ilgtermina
ieguldijumu
parvertéSanas
rezerve

45 020

39 144

30592

27392

21402

15412

Ieprieks€jo gadu
nesadalitd pelna
vai nes.zaud.

-371 677

-408 853

25038

-365 977

-365 303

-364 303

Parskata gada
pelna vai
zaud&jumi

-37 176

433 891

84 332

674

1000

1000

KOPA PASU
KAPITALS

6520 693

7169 763

7 656 349

7178 476

7173 486

7 168 496

Kreditori

ligtermina

kreditori

9288 507

9071213

8827761

8556 956

8286 156

8015356

Nakamo periodu
ien@mumi

9288 507

9071213

8827761

8556956

8286156

8015356

Istermina
kreditori

726 716

531570

510311

540 805

541 804

542 804

No  pircgjiem
sanemtie avansi

12 163

1426

Paradi
piegadatajiem
un
darbuznémgjiem

16 013

24750

19 466

39 000

35000

35000

Nodokli un
socialas
nodro$inasanas
maksajumi

76 364

73 481

74 494

76 000

77000

78000

Pargjie kreditori

265420

44 180

49 767

62 000

65000

65000

Nakamo periodu
ienémumi

258 607

296 687

270 805

270 805

270804

270804

Uzkratas
saistibas

98 149

92 472

94 353

93 000

94000

94000

KOPA
KREDITORI

10 015
223

9 602 783

9338072

9097 761

8 827960

8558 160

Pasivu
kopsumma

16535916

16772546

16994421

16276237

16001446

15726656




3.Pielikums
Kapitalsabiedribas naudas pliisma

Plans
N Fakts Fakts Fakts Plans Plans
Raditaja nosaukums 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads | 2026.gads 2022'9"“"
1. Pelna (+) vai zaud&jumi (-)
pirms arkartas posteniem un -37 190 431 820 84 332 674 1000 1000
nodokliem
Korekcijas:
PL nolictojums un NIvertbas | - gaz 041 | 554412 | 561226 | 561214 | 561500 | 561500
norakstTjumi
Ilgtermina ieguldijumu
parverteéSanas rezerves -6 721 -5 876 -8 552 -3 200 -5990 -5990
samazinajuma korekcija
Uzkrajumu veidosana (iznemot 3263
uzkr. nedroSiem paradiem)
Hlgtermina finansu ieguldijumu un'| - 5q 605 | 575669 | -269334 | -270804 | -270800 | -270 800
isterm.vertsp. norakstiSana
Pardoto vai likvidéto PL atlikust 332 83
vertiba
Ienakumi no PL pardo$anas (-) -21 752 -252 -1700
Raditaja nosaukums
2.Pelna vai zaudejumi pirms
apgroz.lidz.un Istermina
saist.atlikumu izmainu ietekmes 213 167 701 435 366 055 287 884 285710 | 285710
korekcijam
Debitoru paradu atlik pieaugums(-) | 47796 | 41603 | 2376 |  -3000 70000 0
vai samazinajums (+)
Krajumu atlik picaugums(-) vai 7280 | -11912| 10049 -7.000 7000 0
samazinajums (+)
Piegadat.,darbuzn.,par.kreditoriem
maksajamo paradu atl.picaug 35687 -6 949 4623 13 000 -4000 0
(+)samazin (-)
Pamatdarbibas bruto naudas | 30,9 | 754177 | 378351 | 200884 | 358710 | 285710
plisma
TeguldiSanas darbibas ;fﬁ‘;fl‘:‘: 317897 | -345079 | -274445 | -343432 | -350000 | -350 000
Pamatfdzek]u un nematerialo 330649 | -345331 | -276145 | -343432 | -350000 | -350000
ieguldijumu iegade
Ien€mumi no pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu pardos$anas 21752 252 1700
FinanséSanas darbibas naudas 96 305 0 0
plisma
Ien@mumi no kapitala lidzdalibas
dalu ieguldijumiem
Izmaksatas dividendes
ES projekta l1dzfinans&jums 96 305
Neto naudas plusma | 124049 | 475403 | 103 906 -52 548 8710 | -64290
Naudas un tas ekvivalentu atlikums
parskata gada sakuma | gaoc4q | g5gagp | 1333805 | 485636 | 433088 | 441798
Naudas un tas ekvivalentu
atlikums parskata gada beigas 858 492 | 1333895 | 1437801 433 088 441798 | 377508




4.Pielikums
Kapitalsabiedribas identificetie riski
Tabula lietoti $adi apzim&jumi:
o ES —Eiropas Savieniba
o UK —udensapgades un sadzives kanalizacijas sistéma
e LK - lietus kanalizacija
o EE- energoefektivitate
e  VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
Pasvaldiba sniedz atbalstu iedzivotajiem pieslégumu biivniecibai. Saskana ar Jekabpils
novada domes 23.09.2021. saistoSiem noteikumiem Nr.7 “Par Jekabpils novada pasvaldibas
lidzfinans€jumu nekustama TpaSuma pieslégsanai centraliz&tajai kanalizacijas un idensapgades
sisttmai”, ir iesp€jams iegit pasvaldibas lidzfinans€jumu piesléguma centralizétajai
kanalizacijas sisteémai vai centralizétajai kanalizacijas un tidensapgades sist€mai biivniecibas
izmaksu kompensésanai.
KAPITALSABIEDRIBA IDENTIFICETIE RISKI
*Riska varbiitiba:
1-Visticamak nenotiks (1-24%)
2-Maz ticams (25-49%)
3-Loti iesp&jams (50-74%)
4-Visticamak notiks (75-99%)
**Riska ietekme:

1- Maza - Netiek ietekméta stratégisko mérku sasniegSana; - Nelieli procesa vai darbibas
traucgjumi, kuri ietekmé tikai kapitalsabiedribu, un kas noverSami bez papildus cilveékresursu
piesaistes; - Finansiala ietekme uz budZetu ir lidz 10%; - Ietekme uz reputaciju uzn€émuma
Iimen.

2- Vidgja - Apgritinata stratégisko mérku sasniegSana; - Procesa un darbibas traucgjumi,
kuri ietekmeé klientus un ko var noverst bez papildus cilvekresursu piesaistes, traucgjumi, kuri
ietekme tikai uznémumu, klientus un kas novérSami bez papildus cilvékresursu piesaistes; -
Finansiala ietekme uz budzetu ir no 11% lidz 30%; - Ietekme uz reputaciju pasvaldibas, klientu
Iiment, vides prasibu izpildes kontrol&joSas iestades.

3- Bitiska - Kavéta stratégisko mérku sasniegSana; - Procesa vai darbibas atbilstosai
norisei nepiecieSami papildu resursu (cilvékresursu un laika un /vai finanSu) piesaiste; -
Finansiala ietekmeuz budzetu ir no 31% lidz 50%; - letekme uz reputaciju kontrolg&josas
iestadés, VARAM, SPRK, Latvijas valsts médijos.

4- Katastrofala--Apdraudéta stratégisko mérku sasniegSana; - Procesa darbibas
partrauk$ana; - Uznémeéjdarbibas, komunalo pakalpojumu sniegSanas pakalpojumu apturéSana

un parkapumu procediiru uzsakSana; - Ietekme uz reputaciju Latvijas valsts meroga.



***Riska pakape:

1-3- ZEMS - Nav nepieciesams definét Tpasus riska mazinasanas pasakumus.

4-8- VIDEJS - Risku kontrole ir pastiprinati jauzrauga. NepiecieSama risku mazinaSanas pasakumu un kontrolu pilnveidosana.

4. Pielikums

Kapitalsabiedribas identific&tie riski

9-16- AUGSTS - Nepieciesama steidzama riciba riska mazinasanas pasakumu un kontrolu ieviesanai. Sie ir prioritarie riski, kuru mazinasanai
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SR 15

Vides piesarnojums

Tikai neliela dala
iedzivotaju veic savu
Tpasumu pieslégumu
izbivi magistralajiem
sadzives kanalizacijas

tikliem.
Decentralizéto
kanalizacijas sistemu
apsaimnieko$ana nav
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normativajos aktos
noteiktajam prasibam.
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kanalizacijas tiklos
paaugstinata piesarnojuma
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*Decentralizéto kanalizacijas

sisttmu notekiideni piesarno
grunti, gruntsiidenus, virszemes
tdenstilpnes, un  iedzivotaju
individualas dzerama udens

leguves vietas.

*Papildus  slodze attiriSanas
iekartam ar smago metalu
klatbutni.
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ievieSana sabiedriba sasniegtu un realizétu
mérkus.




