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1. LIETOTIE TERMINI

Risks — iesp&jams notikums, kas var negativi ietekmét Sabiedribas sp&u nodroSinat
pakalpojumu snieg8anu vai sasniegt noteiktos komercdarbibas mérkus un efektivi istenot
strateégiju. Ta ir nenoteiktibas ietekme (draudi un/vai iesp€jas) uz sagaidamajiem rezultatiem.

Risku vadiba — Sabiedribas stratégiskas vadibas sastavdala. Risku vadiba ir nepartraukts
process, kas palidz apzinat iesp&jamos riskus un/vai iesp&jas novertét to negativo un/vai pozitivo
ietekmi uz Sabiedribas darbibu un sasniedzamajiem mérkiem, ka arT planot pasakumus, lai
kontrolétu un izvairitos no identificétiem riskiem, vai realiz&tu iesp&jas.

Risku vadibas sistéma — pasakumu kopums, ar kuriem nosaka, analizé un kontrol€ riskus.

Risku samazinasana — atbilstosu darbibu veikSana, lai samazinatu negativu nenoteiktibas
ietekmi.

Riska 1pasnieks — darbinieks, valdes loceklis vai padomes loceklis, kura atbildibas sfera var
istenoties risks vai kura riciba var radit vai stimulét risku.

Risku analize — sistematiska informacijas apkopoSana un izvertéSana, lai noteiktu riska
istenoSanas regularitati un iesp&jamo seku apjomu.

Riska varbiutiba — risku istenoSanas skaitliska vertiba nosacita skala, kas nosaka riska
istenoSanas iesp&jamibu un biezumu (no ikdieniska Iidz loti retam).

Riska ietekme — istenojusas riska seku ietekmes skaitliska veértiba nosacita skala (no
nebiitiskas ietekmes Iidz katastrofalai).

Riska vertiba — riska istenoSanas varbiitibas un riska ietekmes skaitliskas vertibas summa
vai péc citas Sabiedriba noteikta kartiba apstiprinatas metodikas noteikta vértiba riska
stenoSanas varbiitibas un riska ietekmes skaitliskas vertibas attieciba.

Riska novertejums — fiksets riska statuss, atbilstigi kuram tiek veikts talakais Riska vadibas
process.

Kvalitates riska vadiba — ir sistematisks process, kas paredz€ts, lai novertétu, kontroletu,
pazinotu un parskatitu procesu kvalitates risku.

Risku registrs — risku analizes rezultatu apkopojums, kas pieejams noteiktam darbinieku
lokam, valdes locekliem.

Darbibas nepartrauktibas plans — jebkur$ dokuments, kas nosaka talako ricibu, samazinot
riska ietekmi uz kopg&jiem Sabiedribas mérkiem.

Identificéts risks — risks, kura ietekme, vértiba un varbitiba fikséta Risku registra.

Istenojies risks — viens vai vairaki notikumi ar negativam sekam vai biitisku negativu seku
varbitibu attieciba uz Sabiedribas funkciju izpildi.

Bitisks risks — notikumi, kas var negativi ietekmét Sabiedribas sp&ju nodroSinat
pakalpojumu sniegSanu vai sasniegt Sabiedribas noteiktos mérkus, notikumi, kas var radit
bitiskus finansialus zaud&jumus vai butisku reputacijas kaitejumu, vai notikumi, kas var atstat
negativu ietekmi uz fizisko personu veselibu un /vai dzivibu, bet kuru iestasanas varbiitiba
un/vai iesp&jama negativa ietekme nav precizi nosakama.

Korupcijas risks — varbitiba, ka kads no Sabiedriba nodarbinatajiem, kuram uzticéta vara
vai atbildiba noteiktu pilnvaru ietvaros, ar nodomu vai bez nodoma rikosies savu vai citas
personas materialo intereSu laba, gistot sev vai nodroSinot citiem nepienakoSos labumus un
nodarot kait&jumu Sabiedribai.

Sabiedriba — SIA “Jekabpils Gidens”, registracijas Nr. 45403000395.

Valde — Sabiedribas valde.

Darbinieks — jebkurs Sabiedribas darbinieks.

Ieksejas kontroles vide — risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura
uzdevums ir nodrosinat Sabiedribas merku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu,
parskatu ticamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem.

Politika — Sabiedribas Risku parvaldibas, ieks€jas kontroles vides un atbilstibas politika.
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2. POLITIKAS MERKIS
Politikas mérkis ir noteikt vienotus risku parvaldibas, iek$€jas kontroles vides un atbilstibas
pamatprincipus un atbildibu sadalijumu Sabiedriba, lai savlaicigi identific€tu un parvalditu
butiskakos Sabiedribas darbibu negativi ietekméjosos faktorus, nodrosinot stratégisko mérku
sasnieg8$anu, veiksmigu attistibu, samazinot potencialos zaud&jumus un reputacijas kaitéjumu.

Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku parvaldibas labakajai praksei un
saistoSajiem Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

3. POLITIKAS PAMATPRINCIPI

Sabiedriba istenojot politiku, ievéro $adus pamatprincipus:

3.1.1. Atbildiba — augsti standarti un atbildiba visos, ar risku parvaldibu, ieks&jas kontroles

vides un atbilstibas noteik$anu, saistitajos jautajumos;

3.1.2. Uzraudziba — nepartraukta icks¢jas kontroles, risku vadibas un atbilstibas sistemu

parraudziba;

3.1.3. Kompetence — apvienot uz rezultatu orient&tus darbiniekus ar atbilstosam zinasanam,

prasmém un darba pieredzi.

Politika nosaka vienotus un saskanotus principus visu veidu Risku vadibai Sabiedriba. Politika
aptver gan visus esoSos Sabiedribas darbibas procesus, gan ari tos, kurus planots ieviest.

Politika noteiktie principi ir saistosi Sabiedribas padomes un valdes locekliem, darbiniekiem.

Precizu Risku vadibas procesu norisi, pienakumu un atbildibas sadalijumu Risku vadibas
pasakumu ietvaros, nosaka valdes vai citadi Sabiedriba noteikta kartiba apstiprinati ieksejie
normativie dokumenti.

Ievérojot identific€tos riskus, valde apstiprina Risku vadibas planu un nosaka istenojamos
risku mazinoSos pasakumus un to terminus.

4. RISKU VADIBA

Risku iedalijums - istenojot Risku vadibu, Sabiedriba iedala riskus $adas grupas:

4.1.1. Stratégiskie riski (taja skaita saistiti ar lemumu pienemsanu par stratégiju un attistibu,
inovaciju ievieSanu, atbildibas delegéSanu, investiciju projektu istenos$anu, reputacijas
risku);

4.1.2. Operacionalie riski (taja skaita saistiti ar cilvékresursu parvaldibu, tehnologiju
darbibu, dro$ibas pasakumu nodro$inasanu, infrastruktiiras uzturéSanu, pakalpojumu
sniegSanas risku);

4.1.3. FinanSu riski (taja skaitd nodoklu, Sabiedribas finanSu stabilitates nodroSinasana,
budzeta planosanas un kontroles, tirgus risks, kreditrisks, likviditates un naudas pliismas
risks);

4.1.4. Atbilstibas un juridiskie riski (taja skaita ieks€jo un argjo apstaklu ietekme, kas saistiti
ar normativo aktos ietverto prasibu ievérosanu, ligumsaistibu kontroli, konflikti, politiska
ietekme, izmainas likumos un reguléjuma, iepirkumu, korupcijas un intereSu konflikta,
fizisko personu datu aizsardzibas, reputacijas, vides riski).
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Risku vadibas process - risku parvaldiba Sabiedriba ir neatnemama ikdienas vadibas procesu,
darbibas aktivitasu, funkciju izpildes un citu procesu sastavdala, kas ir saistoSa VisOS
Sabiedribas parvaldibas limenos. Risku parvaldibas lémumu pamats ir riska apzinasanas.

Risku vadiba ir mérktiecigs process, lai mazinatu, noverstu, ierobezotu notikumu negativo
ietekmi un sekmétu darbibas nepartrauktibu mainigos apstaklos.

Risku vadibas process ietver sadus elementus:
4.4.1. risku identific€éSana;
4.4.2. risku noveértésana un registrésana;
4.4.3. risku mazinasanas un/vai kontroles pasakumu noteik$ana un Tsteno$ana;
4.4.4. risku mazinoSu pasakumu ievies$ana;
4.45. risku parraudziba;
4.4.6. zinoSana un informéSana.

Risku vadiba balstas uz: primara risku vadiba, risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole.

Primara Risku vadiba Sabiedriba - pastaviga risku parvaldiba uznémuma operacionalaja
darbiba un ikdienas Iémumu pienemsana. Risku ipasnieki veic primaro risku vadibu, t.sk.,
identificéSanu, noveértéSanu, risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteikSanu un
istenoSanu, sava atbildibas joma, arT saskana ar So Politiku un uz tas pamata izdotajiem
dokumentiem veic efektivu ikdienas vadibu par visiem riskiem, kas ietekmé Sabiedribas
darbibu.

Risku vadibas ievie$ana, uzraudziba un Kkontrole - ietver risku parvaldibas uzraudzibu, ko
veic risku parvaldibas funkcija, darbibas atbilstibas funkcija un finansu parvaldibas funkcija.
Risku parvaldibas funkcija atbild par risku parvaldibas sistémas izstradi un uzturéSanu,
nodroSinot, ka visi riski ir atbilsto$i uzraudziti - to ikdienas darba, gan ari l€émumu
pienemsana, ka ari sniedz perspektivo novérteéjumu par riska profilu.

Risku vadibas procesa uzraudziba:

4.8.1.risku vaditajs parbauda risku ipasnieka identificétos riskus un to vért&jumu, koording un
kontrolé Risku vadibas pasakumu ievieSanu Sabiedriba, pamatojoties uz pieejamiem
datiem un veért&jumu;

4.8.2.Risku vadibas kontroles funkciju nodroS$ina ieks€jas kontroles atbildigais darbinieks,
kura kontrolé izpildi un sniedz ieteikumus Sabiedribas valdei attieciba par risku
parvaldibassistémas uzlabosanu un pilnveidosanu.

5. ATBILDIBA UN PIENAKUMI

Dalibnieks:

5.1.1. parrauga Sabiedribas risku parvaldibas un ieksgjas kontroles sistémas darbibu un tas
efektivitati.

5.1.2. izverte Sabiedribas valdes zinojumus par riskiem un Risku vadibas sisteémas darbibas
efektivitati.

Valde:

5.2.1. nodrosina vienotu Risku vadibu un iek$€jo kontroli Sabiedriba, izveido visaptverosu
Risku vadibas un ieksgjas kontroles sistému un nodrosina tas uzturésanu,

5.2.2. apstiprina ieks€jos normativos dokumentus, kas reglamente risku parvaldibas un
ieksgjas kontroles nodrosinasanu Sabiedriba un nosaka Sabiedribas struktiirvienibas
risku parvaldisanai
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5.2.5.

5.2.6.

apstiprina Sabiedribas riskus, t.sk. biitiskos riskus un izskata risku kritisko kontrolu,
un pasakumu istenosSanas gaitu;

ne retak ka reizi gada sniedz zinojumu Dalibnieckam par Sabiedribas butisko risku
parvaldibu;

apstiprina Risku vadibas planu un nosaka istenojamos risku mazino$os pasakumus un
to izpildes terminus, ka arT par to istenosanu atbildigos darbiniekus un risku ipasniecku
sarakstu,

uzrauga Risku vadibas un ieksgjas kontroles pasakumu istenoSanu

Sabiedribas risku vaditajs:

5.3.1.

5.3.2.
5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.
5.3.6.

5.3.7.

nodro$ina iek$€jo normativo dokumentu izstradi, kas reglamenté Sabiedribas risku
parvaldibu;

uzrauga Risku vadibas pasakumu istenosanu;

sniedz atbalstu Sabiedribas risku parvaldibas ievieSana un ar to saistitas
dokumentacijas nodro§inasana;

uztur un aktualiz€ vienoto Sabiedribas risku/biitisko risku registru;

nodrosina ikgad&ju Sabiedribas batisko risku noveértésanu;

sadarbiba ar Sabiedribas struktirvienibam nodrosina Sabiedribas valdi ar visaptverosu
informaciju par Sabiedribas riskiem/biitiskajiem riskiem, to novert&jumu un kontroles
pasakumiem;

veic risku vertéSanu kopa ar risku Ipasnieku un/vai pieaicinatiem ekspertiem, apkopo
informaciju par riskiem, to ikgad€jam aktualitatém, izvertejumu par Risku vadibu,
sniedz priekslikumus par risku mazinasanu.

Sabiedribas ieks$ejas kontroles atbildigais darbinieks:

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

5.4.6.

uztur un uzrauga Sabiedribas ieks$¢jas kontroles sistému risku novérSanai, veic
regularas parbaudes;

kontrole Risku vadibas aktivitates, lai atbilsto$i, savas kompetences ietvaros,
savlaicigi identific€tu un parvalditu esoSos un potencialos riskus, lai nodrosinatu risku
kontrolu istenoSanu un papildus risku mazinoso pasakumu apzinasanu, izvertésanu,
savas kompetences ietvaros atbild par risku identificéSanu un analizi, informacijas
sniegSanu risku vaditajam par riskiem un notikusajiem incidentiem;

uzrauga risku kritisko kontrolu un papildus pasakumu istenoSanu atbildiba esoSajas
funkcijas;

sniedz ieteikumus Sabiedribas valdei attieciba uz risku parvaldibas sist€émas
uzlaboSanu un pilnveidosanu;

nodroS§ina kontroles pasakumu izpildi, ievie$§ jaunus kontroles pasakumus, ja
nepiecieSams.

Sabiedribas struktiarvienibu vaditaji:

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.5.4.
5.5.5.

apzina, koording un uzrauga Risku vadibas aktivitates atbildiba esosajas funkcijas, lai
atbilstoSi savas funkcijas/struktiirvienibas darbibas jomai savlaicigi identific€tu un
parvalditu esoSos un potencialos riskus — nodroSinatu risku kontrolu istenoSanu un
papildus risku mazino$o pasakumu apzinasanu, izveértéSanu un ievieSanu
nepiecieSamibas gadijuma;

savas kompetences ietvaros atbild par risku identificéSanu un analizi, informacijas
sniegSanu risku vaditajam par riskiem un notikusajiem incidentiem strukttirvieniba;
uzrauga risku kritisko kontrolu un papildus pasakumu istenoSanu atbildiba esosajas
funkcijas;

savlaicigi informe risku vaditaju par riska iesp&jamibu;

sadarbiba ar risku vaditaju veic risku, kas attiecas uz attiecigo struktiirvienibu,
detaliz€tu izvertéSanu.
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Darbinieki:

5.6.1. veic Risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai procediiru ietvaros;

5.6.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identific€Sanu vai iestasanos
sava darba.

Riska ipasnieks:

5.7.1. apkopo informaciju par Sabiedribas riskiem, t.sk. buitiskajiem riskiem, to ikgadgjam
aktualitatém, izvert&jumu un risku vadibu;

5.7.2. savlaicigi informé Sabiedribas valdi un risku vaditaju par jauna butiska riska
1dentificéSanu;

5.7.3. sadarbiba ar Sabiedribas risku vaditaju veic risku/batisko risku, kas attiecas uz
attiecigo Sabiedribas funkciju/struktiirvienibu, detaliz€tu analizi un izveértésanu,

5.7.4. iesniedz apstiprinasanai priekslikumus butisko risku kontroles pasakumu ieviesanas
planam, ja tads nepiecieSams;

5.7.5. iesniedz Sabiedribas risku vaditajam zinojumu par atlasito biitisko risku analizes
rezultatiem.

6. RISKU PARVALDIBAS, ATBILSTIBAS UN IEKSEJAS KONTROLES
PAMATPRINCIPI

Risku parvaldibas pamatprincipi:

6.1.1. risku parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas procesos, gan
ikdienas operativaja darbiba;

6.1.2. risku parvaldibas sistéma un process ir saskanoti ar Sabiedribas vajadzibam un
risku specifiku;

6.1.3. risku parvaldiba reagg atbilstosi un savlaicigi uz aréjam un iek§€jam izmainam un
notikumiem;

6.1.4. risku parvaldiba tiek izmantota vesturiska, aktuala, ka ar1 sagaidama nakotnes
informacija;

6.1.5. notiek regulara un sistematiska darbinieku izglitoSana, informacijas sniegSana un
izskaidroSana, veicinot sapratni par risku un ta parvaldiSanu;

6.1.6. risku parvaldibas sistema tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses
principiem un pieredzi;

6.1.7. atbildibu par risku parvaldibu nosaka dazados Sabiedribas vadibas limenos,
precizi nosakot pienakumus ar merki panakt efektivu Sabiedribas risku
parvaldibu;

6.1.8. risku parvaldibai svariga, objektiva un pietickama informacija tiek laikus nodota
tiem darbiniekiem, kuriem tas nepiecieSams;

6.1.9. neiecietiba attieciba uz krap$anu un korupciju.

Atbilstibas pamatprincips — Sabiedriba, atbilstosi savai darbibai un attistibas stratégijai,

nosaka pienemama riska Iimeni un adekvatu riska vadibu, tai skaita, riska mazinasanas pasakumus,
un nodrosina savlaicigu un atbilstosu informacijas plismu, kas lauj pienemt adekvatus leémumus.

6.3.

Ieksejas kontroles darbibas pamatprincipi:
6.3.1. efektiva, lietderiga un ekonomiska darbiba atbilstosi kompetencei, izvirzitajiem
mérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;
6.3.2. iesp&jamo korupcijas un interesu konflikta izveidosanas risku novérsana;
6.3.3. mantas un finanSu lidzeklu izSkérdeSanas, neefektivas un nelietderigas izmantoSanas
novérsana;



6.3.4. pielauto kludu savlaiciga identific€$sana un noversana un nepiecieSamo uzlabojumu
veikSana;

6.3.5. savlaicigas ticamas finanSu, vadibas informacijas iegliSana un aizsardziba pret
informacijas neatlautu izpausanu.

7.  RISKA VERTESANA UN RISKA LIMENA NOTEIKSANA

7.1. lIzstradajot vienotu verté€Sanas metodiku, katram riskam tiek pieskirta vertiba, kas norada uz
riska iestasanas varbitibu un ietekmes apjomu.

7.2. Lai noteiktu riska vertibu, ir janosaka ta kop€ja negativa ietekme uz Sabiedribas darbibu
kopuma un Sabiedribas mérku sasniegSanu, identificétajiem riskiem tiek noteikta riska
iestasanas varbiitibas skalas limena veértiba.

7.3. Risku novertgjums un talakie to vadibas pasakumi ir versti uz risku Istenosanas varbiitibu un
iespejamo seku ietekmes mazinasanu, un tiek noteikti atbilstoSi noteiktai riska ietekmes
ltmena skalas vertibai.

7.4. Risku vértésana

7.5. Identificéta riska vertéjums tiek noteikts, novertéjot riska iestasanas varbutibu un ietekmi risku

esosas kontroles.

7.6. Riska iestasanas varbiitibas Iimeni nosaka, izmantojot Riska iestaSanas varbitibas Iimena
skalu (1.pielikums). Riska ietekmes Ilimeni nosaka, izmantojot Riska ietekmes Iimena
skalu (2.pielikums).Péc Riska iestaSanas varbutibas un Riska ietekmes noveért€juma, tiek
noteikta Riska vértiba katram identificétajam riskam atbilstoSi noteiktajai formulai
(3.pielikums).

7.7. Nemot vera Riska vertibu tiek noteikta Risku prioritate, klasificgjot riskus atbilstosi to negativai
ietekmei uz Sabiedribas darbibu kopuma un Sabiedribas mérku sasniegSanu (4.pielikums).
Riska prioritates noteikSana ir vérsta uz Sabiedribas vadibas talakiem pasakumiem risku
istenoSanas varbiitibu un iesp&jamo negativo seku ietekmes mazinasanu vai novérSanu.

7.8. Risku novérte§jumu izmanto, nosakot Sabiedribas darbibas efektivitati, istermina un ilgtermina

veicamos pasakumus, procesa iesaistito valdes un darbinieku kompetences Iimeni un kontroles
procediiras.

8. AR POLITIKU SAISTITIE DOKUMENTI
8.1. Lai nodros$inatu Politikas izpildi, labaku izpratnes Iimeni un piem&rosanu, risku vaditajs

kopa ar risku ipaSniekiem, strukttrvienibu vaditajiem, darbiniekiem izstrada Risku karti,
ietverot tajos detalizétu Risku vadibas procesa aprakstu.



1.pielikums

Riska iestaSanas varbiitibas lmena skala

Vertiba

Apraksts

Iesp&jamiba

1

Loti zema

Riska iestaSanas ir maz ticama un/ vai nav gadijumu,
kad Sis risks ir materializ€jos ped€jos 3 gados. Attieciga
riska realizacija faktiski butu 1pasSs gadijums vai
pastavot arkartas apstakliem.

Zema

Risks wvar iestaties reti, ir stabila situacija procesu
darbiba, riska risinaSanai nav nepiecieSams izstradat
1pasas procediras un/ vai risks var realizeties reizi gada.

Vidgja

Ir iespejama riska iestaSanas, risks var realiz€ties reizi
pusgada un/ vai bijuSas vai paSlaik notieck mazak
biitiskas izmainas procesa, vadiba vai resursos.

Augsta

Risks var iestaties biezi, risks var realizéties reizi
ceturksn1 vai bieZzak un/ vai bijusas izmainas procesa,
vadiba vai resursos.

Loti augsta

Risks var iestaties loti biezi, lielakaja dala gadijumu,
risks var realizéties reizi ménesi vai biezak un/ vai
pédgja pusgada laika risks ir realizgjies vairakkart un
regulari un/ vai bijusas biitiskas izmainas procesos,
vadiba vai resursos.




2.pielikums

Risku ietekmes Ilmena noteikSanas skala

Vertiba |letekmes Apraksts
ITmenis
1 Lotizema |Riska ietekme ir nebutiska, riska iestaSanas gadijuma faktiski netiek

ietekm&ta Sabiedribas darbiba, turpmakie l@mumi un procesa gaita
(gan laika, gan izmaksu zina).
Piemé&ram, netiek ietekméta Sabiedribas reputacija, budzets.

2 Zema ietekme |Risks var ietekmét turpmako lémumu pienems$anu, minimali ietekmét
procesa gaitu Sabiedriba (gan laika, gan izmaksu zina), nelicla
ietekme uz Sabiedribas reputaciju, tomér kopuma tas neietekmé
Sabiedribas darbibu.

Piemeram, 1slaicigi kaveta rékinu izrakstiSana Sabiedribas klientiem.

3. Vidgja ietekme[Risks kave atseviska pakalpojuma sniegSanu, cieS Sabiedribas
reputacija, budzets, tacu tas netrauc€ pamatpakalpojuma sniegSanu
vajadzigaja apjoma.

Pieméram, nepamatota izvairiSanas no papildpakalpojumu sniegSanas,
darbinieku konflikts ar Sabiedribas klientiem.

Risks ietekmé pamatpakalpojuma sniegSanu, lémumu pienemsanu,
procesa gaitu, aizkav€jot ta izpildi vai palielinot izmaksas, ka art var
ietekmét Sabiedribas darbibu.

Risks biitiski ietekmé Sabiedribas darbibu kopuma, atsevisku vai visu
Augsta  |[pamatpakalpojumu partraukSanu uz vienu vai vairakam dienam.

4. ietekme  |Piem&ram, avarija Sabiedribas teritorija, korupcija.

5. Loti augsta |Risks apdraud Sabiedribas darbibu, bitiski ietekmé ilglaicigi sp&ju
ietekme  [sasniegt Sabiedribas mérkus.

Pieméram, Sabiedribas maksatnespéja.

3.pielikums

Risku veértibu nosaka, izmantojot $adu formulu RV=VxI, kur:
RV - riska vértiba;

V — varbiitiba;

| - ietekme.

Riska vértiba

Riska varbutiba

Riska Loti zema Zema Vidgja Augsta Loti augsta
ietekme 1 3 4

Loti augsta

Augsta

2
[
CR—

Vidgja

5
o
6 s o

Zema

R IN| Wb |[OT

Loti zema




4.pielikums

Nemot vera Riska vertibu tiek noteikta Risku prioritate, klasificgjot Riskus atbilstosi to negativai
ietekmei uz Sabiedribas darbibu kopuma un Sabiedribas mérku sasniegSanu.

Nosakot risku mazinaSanas pasakumus, tiek noteikti kontroles pasakumu ievieSanas termini un
atbildigie par kontroles pasakuma izpildi.

Risku prioritate

Riska veértiba | Riska prioritate Riska vadibas pasakumi

1-5 Zema Riskus ieklauj Risku registros vésturiskas informacijas
uzkraSanas nodroSinaSanai un uzraudzibai, tiek
nodroSinata So risku parverteSana péc noteikta laika
perioda.  Parsvara  gadijumu, pasakumi  Risku
mazinasanai vai noverSanai nav  nepiecieSami,
atseviSkos gadijumos risks jakontrole ar ikdienas

procediiru palidzibu.

6-10 Vidgja NepiecieSams noteikt to iestaSsanas varbitibas un/vai
ietekmes mazinoSos kontroles pasakumus tuvakaja
laika.

15-25 Augsta NepiecieSama tulit€ja riciba risku mazinasanas

pasakumu noteikSanai un ievieSanai. Sabiedribas valdei
nekavéjoties jaizverte iesp€ja partraukt Risku izraisoSo
avotu un javeic viss iesp&jamais, lai samazinatu Riska
vertibu.
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